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PRESENTACION

5 | Universidad Tecnologica del Sur del Estado de Morelos

utsem-morelos.edu.mx

En atencion a lo sefialado por la Direccion General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas
y como resultado de un ejercicio participativo de planeacion estratégica que involucro a todas
y cada una de las areas de trabajo de la Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de Morelos
(UTSEM), con el fin de dar respuesta a la politica educativa actual del pais establecida para todos
los niveles educativos que integran el Sistema Educativo Mexicano a través del Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024, se presenta el Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) para el periodo
2020-2025.

El PIDE, documento rector de la UTSEM, tiene la finalidad de orientar y asegurar el desa-
rrollo de las actividades sustantivas y adjetivas de la Universidad, integradas en los siguientes
macroprocesos estrategicos institucionales:

» Académico

» Vinculacion

» Difusion y Extension Universitaria
» Planeacion y Evaluacion

» Administracion y Finanzas, y

» Legislacion Universitaria

En el proceso Académico se hace referencia al desempefo académico, capacitacion y desarrollo
del personal docente; la formacion y desarrollo de cuerpos académicos, la calidad de los planes
y programas de estudio; los mecanismos para elevar las tasas de egreso y titulacion y disminuir
los indices de desercion escolar, asi como la mejora de los servicios de apoyo al estudiante, entre
otros.

El proceso de Vinculacion describe los proyectos, estudios y servicios tecnoldgicos, que, de ma-
nera estratégica, la UTSEM llevara a cabo para satisfaccion de los demandantes, tanto de cursos
de capacitacion, como adiestramiento, asistencia técnica, y educacion continua. Asi también se
plasman las acciones que se llevaran a cabo para vincular a la Universidad con instituciones na-
cionales e internacionales: fortalecer la imagen de calidad de la Institucion, desarrollar proyectos
de innovacion tecnologica, dar seguimiento a los egresados, entre otras.

A través del proceso de Difusion y extension universitaria se desarrollan las habilidades para
llevar a cabo la difusion y promocion del modelo educativo que ofrece la UTSEM, asi como la
administracion de los medios de comunicacion internos oficiales, la edicion de articulos y ma-
terial informacion del ser y quehacer universitario, asi como la promocion deportiva, artistica y
cultural.

Programa Institucional de Desarrollo
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En el proceso de Planeacion y Evaluacion se describe la formulacion y seguimiento de planes 'y
programas institucionales entre los que destaca la elaboracion y actualizacion del PIDE, la pre-
paracion y seguimiento institucional de los Programas Operativos Anuales, la realizacion de los
gjercicios de evaluacion institucional, con los cuales se orienta el disefio y ejecucion de progra-
mas, procesos o proyectos que den cumplimiento a la mision y vision universitaria.

En el proceso de Administracion y Finanzas se contempla la administracion eficiente de los
recursos, mantenimiento a la infraestructura, inventarios, control presupuestal, modernizacion
administrativa, entre otros.

Las acciones para la actualizacion de la normatividad interna para regular la organizacion y el
buen funcionamiento institucional se encuentran plasmadas en el proceso de Legislacion Uni-
versitaria.

La Universidad Tecnolégica del Sur del Estado de Morelos, comprometida en la bisqueda de
acciones para satisfacer las necesidades educativas de nivel superior de excelencia que de-
manda la juventud morelense, asi como contribuir en el desarrollo en la educacién superior a
nivel nacional, y atendiendo la metodologia que solicita la Direccion General de Universidades
Tecnoladgica y Politécnicas, presenta, su Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) para el
periodo 2020-2025.
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El presente documento rector sustenta las bases solidas de la planeacion estratégica de la Uni-
versidad Tecnoldgica del Sur del Estado de Morelos (UTSEM) a mediano y largo plazo. Se esta-
blecen las principales directrices institucionales y procesos de la funcién, operacion y gestion
estratégica de las diversas unidades que conforman la estructura del organigrama de la Univer-
sidad.

El Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 2020-2025, se elabora para ser un documento
orientador del quehacer universitario a mediano y largo plazo en el que se establece la pro-
gramacion estratégica que precisa prioridades, define politicas generales, procesos, programas,
objetivos, actividades y proyectos que habran de realizarse anualmente por cada unidad admi-
nistrativa con el proposito de consolidar una universidad tecnoldgica pertinente, de excelencia,
sostenible, con equidad y con educacion para la paz.

Con lo anterior, la UTSEM atiende de manera directa a los lineamientos y politicas en materia
de planeacion de la Direccion General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas (DGUTYP).
Asimismo, guarda una estrecha relacion con los objetivos establecidos en el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2019-2024, el cual tiene como objetivo “Garantizar el ejercicio efectivo de los
derechos econémicos, sociales, culturales y ambientales, con énfasis en la reduccion de brechas
de desigualdad y condiciones de vulnerabilidad y discriminacion en poblaciones y territorios”, asi
también, como sus correlativos en el Programa Estatal de Desarrollo de la Secretaria de Educa-
cion 2019-2024 del Estado de Morelos y el Plan Sectorial Morelos “Anfitrion del mundo’, en el
contexto estatal, los referentes fueron ineludibles y fundamentales para la conformacion de las
principales lineas y programas del plan estratégico institucional, plasmadas en el presente Pro-
grama Institucional de Desarrollo 2020-2025, el cual sera el referente obligado en el marco de la
elaboracion de los diversos proyectos institucionales como es el caso del Programa de Fortaleci-
miento a la Excelencia Educativa (PROFEXCE), el Programa Operativo Anual Federal (POA), Pro-
grama Presupuestario Estatal y el Informe Anual al Honorable Consejo Directivo de la UTSEM.

Lie. Cingel Ventuna Vele

Rector.

Programa Institucional de Desarrollo
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2.1 Descripcion del entorno

Actualmente, el pais se encuentra en una coyuntura que lo coloca como el décimo mas pobla-
do del mundo, con 125.3 millones de habitantes, rebasando a Japon desde 2017. El 49% de la
poblacion mexicana es masculina 'y el 51% es femenina; con una estimacion de 746 mil defun-
ciones anuales y 2.19 millones de nacimientos en 2018. La tasa global de fecundidad es de 2.1
hijos por mujer, mientras que la esperanza de vida para los hombres es de 72.2 afios y de 77.9
para las mujeres. Asimismo, la tasa de mortalidad infantil es de 13.38 defunciones por cada mil
nacidos vivos y la tasa de crecimiento total es de 1.01%.

Programa Institucional de Desarrollo
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Tendencias y desafios de la educa-
cién superior rumbo al 2023

Los expertos estiman que a medida que la
educacion superior se aleje de las lecciones
tradicionales basadas en conferencias, que
se garantice el acceso a la tecnologia y se
desarrollen programas de aprendizaje activo,
las aulas responderan mas a las necesidades
de trabajo del mundo real.

Tendencias educativas a futuro

A corto plazo, se estima que crezca el uso de
las métricas en los procesos educativos para
evaluar, medir y documentar los procesos
de aprendizaje y adquisicion de habilidades
como la creatividad y colaboracion. Las uni-
versidades necesitan utilizar y crear software
de analisis y visualizacion para retratar datos
asociados con el aprendizaje.

Asimismo, se espera que comience el redi-
sefio de espacios de aprendizaje para pro-
piciar mayor colaboracion e interaccion con
dispositivos tecnolégicos. Se deben generar
estrategias para incorporar elementos digita-
les que fomenten el aprendizaje activo en un
aula fisica reorganizada.

También se considera que proliferaran los
Recursos Educativos Abiertos (REA), con el
fin de reducir costos y no limitar el uso de tex-
tos de calidad.

Se espera que se introduzcan enfoques mul-
tidisciplinarios en la educacion superior en
alternativa al camino de grado tradicional.
Lograr vias de educacion a través de expe-
riencias interdisciplinarias y la consecucion
de credenciales alternativas y herramientas
digitales.

15 | Universidad Tecnolégica del Sur del Estado de Morelos

A largo plazo, se espera mayor adopcion de
cultura de innovacion: que el campus funcio-
ne como foco para el emprendimiento, experi-
mentacion y el descubrimiento para impulsar
la innovacion. Experiencias universitarias que
acepten el fracaso como parte del proceso de
aprendizaje, ademas de evaluar criticamente
su curriculo y cultura institucional en aras de
mejorar métodos y eliminar las barreras que
limitan el desarrollo de nuevas ideas.

Por otro lado, se espera que las universidades
alrededor del mundo forjen alianzas para que
el profesorado y los alumnos puedan acceder
a una mayor variedad de materiales, datos y
tecnologias de cursos digitales, que de otro
modo, no estarian disponibles de manera lo-
cal.

Desafios de acceso tecnolégico

» Generar auténticas experiencias de apren-
dizaje que conecten a los estudiantes con
problemas del mundo real y situaciones de
trabajo.

» Mejorar la alfabetizacion digital para favore-
cer el desarrollo de habilidades tecnologicas
gue son trascendentes para el éxito en el tra-
bajo y la ciudadania.

» Adaptar disefios organizacionales de las
empresas del siglo XXI a la Universidad. Las
instituciones educativas deben adoptar es-
tructuras flexibles basadas en equipos para
ser innovadoras y adaptarse a las necesida-
des de los alumnos y de los empleadores.

utsem-morelos.edu.mx

» Mejorar la equidad digital brindado ancho
de banda y velocidad de internet suficientes
para garantizar la experiencia educativa a dis-
tancia.

» Mitigar las presiones econémicas y politi-
cas que obstruyen el acceso a la educacion.
Dichos obstaculos impiden proporcionar be-
cas, brindar oportunidades a estudiantes ex-
tranjeros o generar investigacion, entre otros.

» Replantear el rol del educador para que fun-
ja como guiay facilitador centrado en el estu-
diante. Se necesita capacitar a los docentes
en herramientas tecnoldgicas y en metodolo-
gias de aprendizaje activo como el aprendiza-
je basado en proyectos y aprendizaje basado
en problemas.

Desarrollos de tecnologia educativa
necesarios

» Crear tecnologias de analitica para medir
datos relacionados con el alumno y para me-
jorar experiencias educativas.

» Integrar entornos Makerspace en la Univer-
sidad. Lugares de creacion y aprendizaje don-
de los estudiantes materialicen ideas.

» Generar tecnologia de aprendizaje adaptati-
VO gue monitoree progresos y se adecue a los
requerimientos de cada estudiante.

» Impulsar el desarrollo de la Inteligencia Ar-
tificial (IA), aplicado en necesidades educa-
tivas para mejorar el aprendizaje en linea, el
software de aprendizaje adaptativo y los pro-
cesos de investigacion, al tiempo que alige-
ren a los instructores de tareas tediosas.

» Adoptar la realidad mixta a través de la
creacion de tecnologia y contenidos en es-
pacios virtuales para favorecer la experiencia
educativa.

» Utilizar la robdtica, entendida como ma-
quinas automatizadas, que funcione como
herramienta facilitadora en los procesos edu-
cativos.

»

» Los especialistas estiman que a medida que
la educacion superior se aleje de las leccio-
nes tradicionales basadas en conferencias,
que se garantice el acceso a la tecnologia y
se desarrollen programas de aprendizaje ac-
tivo, las aulas responderan mas a las necesi-
dades del trabajo del mundo real.

» Las barreras econdmicas y politicas para in-
novar en las universidades de América Latina
son grandes, sin embargo, para generar ex-
periencias educativas provechosas se debe
comenzar con esta transformacion hasta
donde sea posible.

Programa Institucional de Desarrollo
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El nuevo contexto para la educacion superior | Agenda 2030 vision desde la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES)

En los tres primeros lustros del siglo XXI asistimos a intensos y contradictorios cambios en el
mundo; algunos han reforzado las visiones optimistas de las transiciones de los paises hacia las
sociedades del conocimiento (avances cientificos y tecnolégicos, mayor acceso a la informa-
cion en tiempo real a traves de Internet, aumento en los niveles de escolarizacion y ampliacion de
los espacios de participacion social, politica y cultural de la poblacién); otros han materializado
algunos de los riesgos derivados del modelo de globalizacion econdmica, incidiendo sobre la
estabilidad mundial y el bienestar de la poblacion (polarizacion entre paises, minorias privilegia-
das frente a una creciente marginacion social, guerras, crisis econoémicas y deterioro del medio
ambiente).

La unica certidumbre que podemos tener sobre el futuro de la educacion superior es la incerti-
dumbre sobre su evolucion, si bien existen macro tendencias que la prefiguran. La vision al afio
2030 es la idea que tiene la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES) de la educacion superior para los proximos quince afios. Es el referente de la
hoja de ruta colectiva y el imaginario que orientara las acciones futuras.

La sociedad contemporanea se caracteriza por la complejidad y la inestabilidad. Las socieda-
des del conocimiento son eso: sociedades complejas, inestables y turbulentas, en cuyo seno
las universidades y organizaciones como la ANUIES tendran que demostrar su capacidad de
adaptacion y su creatividad para responder a lo imprevisible y hacerlo a tiempo. Esta es la Unica
certeza que podemos tener al estar inmersos en ambientes en los que el periodo de vigencia de
los conocimientos y los paradigmas establecidos son cada vez mas breves.

ANUIES

Al servicio y fortalecimiento
de la educacion superior

ASOCIACION NACIONAL DE UNIVERSIDADES
E INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

utsem-morelos.edu.mx

A continuacion, se presentan algunas tendencias de la sociedad contemporanea y de la edu-
cacion superior, junto con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible acordada por los Esta-
dos miembros de la Organizacion de las Naciones Unidas, que forman parte del entorno de la
ANUIES y que incidiran en el cumplimiento de su Mision en los proximos afios.

Sociedades del conocimiento

Desde el afio 2000, el concepto de sociedad del conocimiento ha sido uno de los referentes
para la elaboracion de los documentos producidos en el seno de la ANUIES. México enfrenta el
desafio de avanzar de manera mas acelerada hacia una sociedad que haga un uso intensivo del
conocimiento cientifico, humanistico y tecnoldgico en todas las areas de la actividad humana
para beneficio de toda la poblacion.

El concepto de sociedad del conocimiento denota el surgimiento de rasgos novedosos en la his-
toria de la humanidad derivados de los acelerados cambios del mundo contemporaneo a partir
de la segunda mitad del siglo XX; hace referencia a un modelo de sociedad que se encuentra en
proceso de construccion y que convive o esta substituyendo al modelo de sociedad industrial.

A menudo se usa como sinonimo de sociedad de la informacion o de economia del conocimien-
to, sin que sean equivalentes: la sociedad mundial de la informacion, resultado de la revolucion
cibernética, es un instrumento de la sociedad del conocimiento, mientras que la economia del
conocimiento se refiere a la incorporacion de los saberes en los procesos productivos de bienes
y servicios.

Entre las principales caracteristicas de una sociedad del conocimiento que ya impactan a nues-
tro pais se encuentran: incremento en el ritmo de generacion, acumulacion y distribucion del
conocimiento cientifico (el avance del conocimiento produce mas conocimiento), desarrollo in-
édito de las tecnologias, principalmente en los campos de la informacion y la comunicacion
(revolucién informatica, desarrollo de la Internet, telefonia mdvil), desplazamiento de los factores
econdmicos tradicionales (tierra, capital y trabajo) por el conocimiento incorporado en los proce-
sos productivos (economia del conocimiento), creciente importancia de las personas altamente
calificadas, mutaciones en las relaciones sociales y en las culturas de los pueblos como resulta-
do de la aplicacion de las nuevas tecnologias y surgimiento de circuitos y mercados mundiales
del conocimiento (Olivé, 2005: 50).

Una caracteristica de estas sociedades es el cambio que se ha dado en las formas de genera-
cion del conocimiento cientifico al estar asociadas cada vez mas a sus contextos de aplicacion,
lo que ha dado un nuevo sentido de la pertinencia social de las universidades.

Programa Institucional de Desarrollo
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Como sefiala Gibbons (1998) “la produccidn de conocimiento y su divulgacion —investigacion
y ensefianza— ya no son actividades independientes, cuasi monopolistas que se llevan a cabo
en el relativo aislamiento de la institucion. Hoy en dia, las universidades son sélo una de las mu-
chas partes protagonistas que intervienen en la produccion de conocimiento’. Las universidades
mexicanas no pueden continuar concibiéndose como entes aislados o con vinculos débiles con
sus entornos.

Lo anterior ha llevado a la coexistencia de universidades tradicionales y de nuevos centros de
investigacion asociados a la industria, asi como al establecimiento de proyectos de investiga-
cién en los que participan universidades, gobiernos y empresas (triple hélice). Por su parte, las
formas de generacion del conocimiento y su aplicacion han roto las barreras disciplinarias frente
a los nuevos paradigmas de la complejidad del saber cientifico y la reflexividad sobre su produc-
ciony sus resultados, al igual que lo han hecho los modelos de formacion profesional apoyados
en las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion (universidad virtual).

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO)
utiliza el concepto de sociedades del conocimiento, en plural, para referirse a las dimensiones
sociales, éticas y politicas de las transiciones sociales en curso a nivel mundial y rechaza la
unicidad de un modelo de sociedad que no tome en cuenta la diversidad cultural: “No se puede
admitir que la revolucion de las tecnologias de la informacion y la comunicacion nos conduzca
—en virtud de un determinismo tecnoldgico estrecho y fatalista— a prever una forma unica de
sociedad posible”

Ello es asi porque el desarrollo del conocimiento, su apropiacion y su uso se dan de manera des-
igual entre los paises y las regiones del planeta, y porque el acceso al conocimiento es insepara-
ble de las condiciones en que éstos se producen. El avance desigual entre los paises industriali-
zados y los paises en desarrollo, la apropiacion privada del conocimiento y su mercantilizacion,
conllevan el riesgo de ampliar aun mas las brechas educativas, cientificas y tecnoldgicas entre
paises y al interior de éstos. Este es uno de los principales retos que habra que encarar para im-
pulsar el desarrollo del pais con equidad social.

utsem-morelos.edu.mx

Globalizacién y desarrollo local

Las sociedades que desarrollan nuevos usos
del conocimiento se encuentran enmarcadas
por los procesos de globalizacion econémica
y liberalizacion de los mercados. La globali-
zacion economica, con todas sus oportuni-
dades y amenazas, es un proceso irreversible
gue se ira modulado por los comportamien-
tos de la economia internacional y por las
decisiones que tomen los paises en un mun-
do sin fronteras. Junto con las nuevas opor-
tunidades que este proceso abrié para eco-
nomias como la mexicana (participacion en
mercados internacionales y crecimiento del
sector exportador), al mismo tiempo se pro-
fundizaron las brechas entre paises y crecio
la marginacion de amplios segmentos de la
poblacion mundial.

En un mundo globalizado, el conocimiento
se produce, circula y se utiliza a través de
circuitos que trascienden las fronteras nacio-
nales, por lo que no esta exento de ser uti-
lizado como un bien que se comercializa en
los mercados por su valor econémico. En el
futuro, sin embargo, se espera que el conoci-
miento cientifico y tecnoldgico se constituya
cada vez mas en un bien publico de acceso
universal y a disposicion de todos, al igual
que el uso de las nuevas tecnologias (Inter-
net universal). En este proceso de apertura y
universalizacion del acceso al conocimiento,
las instituciones de educacion superior esta-
ran llamadas a poner a disposicion de la so-
ciedad todos sus acervos educativos y cien-
tificos, tal como ya lo hacen algunas de las
universidades del pais.

El contexto de interdependencia mundial en
el que se desenvuelven las instituciones de
educacion superior mexicanas les presen-
ta nuevos escenarios con oportunidades vy
amenazas: participacion en redes mundiales
del conocimiento, creciente competencia in-
ternacional entre las universidades, estable-
cimiento de estandares globales de calidad
educativa, incremento de la movilidad inter-
nacional de estudiantes y académicos, au-
mento de la fuga de cerebros de los paises en
desarrollo, creciente mercantilizacion de los
servicios de educacion superior con fines de
lucro, mayor presencia de proveedores trans-
fronterizos y profundizacion de la segmenta-
cion entre instituciones.

El reto para las instituciones de educacion
superior es contribuir, a través de sus funcio-
nes académicas, a la mayor competitividad
de la economia mexicana en el mundo con
una insercion mas favorable en el proceso
de globalizacion atendiendo las demandas
y necesidades nacionales y locales. La per-
tinencia de los programas educativos y la
responsabilidad social de las instituciones de
educacion superior —concepto plenamente
asumido por la ANUIES y sus asociadas— re-
quieren combinar la vision global y la accion
local para contribuir a la solucion de los pro-
blemas sociales y econdmicos. Se requerira
que la Universidad “capte el conocimiento ex-
terno y lo combine con el propio para innovar,
aplicar y generar valor en bienes y servicios
producidos localmente. No se puede perder
de vista que la cienciay la tecnologia a escala
mundial y sus vinculos con la economia y el
bienestar social son las vertientes principales
gue marcaran las tendencias que van a con-
tribuir al cambio de las universidades”.
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En los proximos afnos las instituciones de
educacion superior deberan realizar las trans-
formaciones necesarias para participar de
manera mas activa en los procesos de mun-
dializacion del conocimiento y en la forma-
cion de personas calificadas con estandares
internacionales para atender las necesidades
gue se presentan a nivel local.

El entorno global abre nuevas oportunidades
para impulsar la internacionalizacion de la
educacion superior del pais a través de la ma-
yor participacion en redes de universidades,
programas de colaboracion multilateral y ac-
ciones de cooperacion académica en materia
de investigacion, movilidad académica y pro-
gramas de formacion profesional.

Masificacion y universalizacion de la
educacion superior

Los procesos de desarrollo de los paises han
estado acompafados de una creciente de-
manda de ingreso a la educacion superior. La
tendencia observada a nivel mundial apunta
al transito de la cobertura de educacion su-
perior por tres etapas: élite (menos de 15%),
masas (entre 15y 30%) y universal (mas de
50%). Muchos paises han superado los siste-
mas elitistas y han entrado a la segunda fase;
en tanto otros, entre los que se encuentran
la mayoria de los paises desarrollados y al-
gunos en desarrollo, se hallan en la fase de
universalizacion. Para 2013 —ultimo afo con
gue se cuenta informacion completa en los
anuarios estadisticos de la UNESCO— exis-
tian 198 millones de estudiantes cursando
estudios en alguno de los niveles y modalida-
des de educacion superior en todo el mundo,
casi 100 millones mas que al inicio del siglo,
estimandose que para 2025 se tendran mas
de 260 millones, esto es, una expansion de 44
% en tan solo 12 anos.
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Este proceso de expansion sin precedentes,
junto con la diversificacion creciente de los
sistemas nacionales, es una de las tenden-
cias que en el futuro modificaran el mapa de
la educacion superior mundial. En los proxi-
mos anos, si bien paulatinamente, se incor-
poraran mas jovenes provenientes de los
sectores de menores ingresos. De no modi-
ficarse el actual modelo de desarrollo a nivel
internacional continuaran profundizandose
las brechas educativas y sociales, entre pai-
sesy entre clases y grupos sociales.

Ante este fendmeno de expansion de la edu-
cacion superior, México tiene un bajo nivel de
cobertura que no favorece el desarrollo del
pais y el bienestar social de la poblacion. En
el contexto mundial y el latinoamericano nos
ubicamos en una situacion de atraso: 35.8%
frente a paises que han superado el umbral
del 50%. Aunado a esto, existen importan-
tes brechas en la cobertura por region y por
entidad federativa. Los casos extremos son
89.9% para la region metropolitana y 27.8%
para la region sur sureste.

Se estima que durante los proximos quince
afnos se incrementara la demanda de ingreso
a la educacion superior como resultado de la
obligatoriedad de la educaciéon media supe-
rior y su universalizacion para 2021, la dismi-
nucion del abandono escolar en ese nivel y el
mejoramiento del indice de transicion hacia
la educacion superior. Un escenario altamen-
te deseable para 2030 es que México haya
entrado de lleno a la fase de universalizacion
con una tasa bruta de cobertura del 65% vy
con una disminucion notable de las brechas
estatales.
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La meta cuantitativa es desafiante, pero
para que su logro se traduzca en aumentos
significativos de la productividad y en me-
jores niveles de bienestar para la poblacion
es necesario que el aumento en la cobertura
se acompafe de una elevacion en la calidad
educativa; por ello, las politicas publicas en el
campo de la educacion superior deben privi-
legiar el acceso de la poblacion estudiantil a
instituciones reconocidas por su calidad y a
programas educativos acreditados.

Un sistema de educacion superior de mayo-
res dimensiones, con oferta mas diversifica-
da y con mayor equidad, planteara nuevos
retos para todos los subsistemas de sosteni-
miento publico y particular.

Nuevos modelos educativos

La incorporacion de los egresados de la edu-
cacion superior en los mercados del empleo
y en el desarrollo econémico, social y politico
del pais, estara cada vez mas asociada no
solo al nivel educativo formal, sino a la cali-
dad de la formacion recibida. Si bien ellos ten-
dran mejores condiciones para la insercion
laboral respecto de quienes tienen menor
escolaridad, deberan contar con una forma-
cion que les permita desarrollar habilidades
intelectuales genéricas imprescindibles para
el ejercicio profesional y el aprendizaje a lo
largo de la vida: creatividad e innovacion, apti-
tudes para resolver problemas, capacidad de
adaptacion a multiples actividades, manejo
de las tecnologias de informacion y comuni-
cacion, formacion para el trabajo en equipo,
el emprendimiento y el liderazgo, ademas del
dominio de otros idiomas.

Los cambios sociales, economicos y labo-
rales demandan a las instituciones de edu-
cacion superior la realizacion de reformas
profundas de los modelos educativos y pe-
dagogicos tradicionales, sin dejar de recono-
cer que ya se han iniciado cambios en algu-
nas de ellas que apuntan a la conformacion
de nuevos paradigmas educativos con una
nueva vision, aun existen instituciones y seg-
mentos del sistema que operan con criterios
y métodos que ya no responden a los nuevos
entornos.

Los modelos educativos deberan transitar de
la vision de pasado a un enfoque de futuro; de
la premisa de estabilidad de los entornos edu-
cativos a la de dinamismo y cambio constan-
te; de la idea de permanencia de los saberes
a la aceptacion de su rapida obsolescencia;
del abordaje disciplinario y rigido, al enfoque
interdisciplinario para la solucién de proble-
mas complejos; de la rutina a la creatividad e
innovacion; del aprendizaje solo en el aula al
aprendizaje en multiples espacios, vinculado
a la solucion de problemas de su entorno.

En los proximos afos se acelerara la conver-
sion de las Tecnologias de Informacién 'y Co-
municacion (TIC) a Tecnologias para Apren-
dizaje y el Conocimiento (TAC) en todos los
espacios, tanto presenciales como abiertos
y a distancia; se modificara la concepcion ri-
gida y disciplinaria de los programas educa-
tivos y se considerara al estudiante como el
centro en los procesos de ensefianza-apren-
dizaje.

Hay que considerar el hecho de que los jove-
nes que se estan incorporando a los niveles
superiores de la educacion forman parte de
una generacion que nacio en el contexto de la
revolucion tecnoldgica.
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Los elevados indices de abandono escolar en educacion media superior y superior no solo estan
asociados a variables socioecondmicas y familiares de los estudiantes, sino también a factores

relacionados con los modelos educativos tradicionales.
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La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

La UTSEM ha participado en los cambios que
se han dado en los modelos educativos de
las instituciones de educacion superior, asi
también debera reforzar su papel como pro-
motor de nuevas reformas en diversos cam-
pos: los modelos de formacion profesional
en el nivel de la licenciatura (educacion dual
y formacion para la vida); fortalecimiento y
ampliacion con educacion calidad, equitativa
y sostenible; internacionalizacion y responsa-
bilidad social en la formacion de los estudian-
tes.

La importancia de fortalecer la educacion de
las personas fue subrayada recientemente
por la Organizacion de las Naciones Unidas
en el documento “Transformando nuestro
mundo: la Agenda 2030 para el desarrollo
sostenible’, aprobado en la Cumbre de las
Naciones Unidas celebrada en Nueva York
del 25 al 27 de septiembre de 2015.

La Agenda es un plan de accion con 17 ob-
jetivos y 169 metas para erradicar la pobre-
za, combatir las desigualdades, promover la
prosperidad, fortalecer la paz universal y pro-
teger el medio ambiente. Retoma los Objeti-
vos de Desarrollo del Milenio y busca avanzar
en su consecucion para mejorar las condicio-
nes de vida de todas las personas.

A partir de una vision de futuro ambiciosa y
de cambio sobre las tres dimensiones del de-
sarrollo sostenible—econdmica, social y am-
biental-contempla para el afilo 2030 un mun-
do en el que la alfabetizacion sea universal,
con acceso equitativo a una educacion de
calidad en todos los niveles, a fin

de que todas las personas, especialmente
quienes se encuentran en situacion de vul-
nerabilidad, cuenten con un entorno propicio
para la plena realizacion de sus derechos y
capacidadesy para su participacion activa en
el desarrollo de la sociedad.

unicef&® (@

WWF

0 OXFAM Intermon

AGENDA 2030

UNA OPORTUNIDAD PARA
LAS YEL

Septiembre 2017
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Tres de los objetivos de la Agenda guardan
relacion con la educacion superior. Uno de
estos plantea : “Garantizar una educacion in-
clusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda
la vida para todos”, y establece 10 metas
para todos los niveles educativos. Las me-
tas relacionadas con la educacioén superior
constituiran un referente para las acciones
futuras de la UTSEM en el marco del Plan de
Desarrollo Institucional, Visién 2030 (PDI, V
2030):

» Para 2030, asegurar el acceso en con-
diciones de igualdad para todos los hom-
bresy las mujeres a una formacion técnica,
profesional y superior de calidad, incluida la
ensefianza universitaria.

» Para 2030, aumentar sustancialmente
la cantidad de jovenes y adultos que tienen
las competencias necesarias, en particular
técnicas y profesionales, para acceder al
empleo, el trabajo decente y el emprendi-
miento.

» Para 2030, eliminar las disparidades de
género en la educacion y garantizar el ac-
ceso en condiciones de igualdad de las per-
sonas vulnerables, incluidas las personas
con discapacidad, los pueblos indigenas y
los nifos en situaciones de vulnerabilidad,
a todos los niveles de la ensefianza y la for-
macion profesional.

» Para 2030, garantizar que todos los
alumnos adquieran los conocimientos teo-
ricos y practicos necesarios para promover
el desarrollo sostenible, entre otras cosas
mediante la educacion y la adopcion de es-
tilos de vida saludables, el respeto a los de-
rechos humanos, la igualdad entre los gé-
neros, la promocion de una cultura de pazy
no violencia, la ciudadania mundial y la va-
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loracion de la diversidad cultural y de la
contribucién de la cultura al desarrollo sos-
tenible, entre otros medios.

» Para 2020, aumentar sustancialmente a
nivel mundial el numero de becas disponi-
bles para los paises en desarrollo, para que
sus estudiantes puedan matricularse en
programas de estudios superiores, inclui-
dos programas de formacion profesional y
programas técnicos, cientificos, de ingenie-
ria y de tecnologia de la informacion y las
comunicaciones.
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Otros objetivos de la Agenda plantean metas
relacionadas con el empleo, el fomento de la
innovacion y el desarrollo tecnolégico:

» Para 2020, reducir sustancialmente la
proporcion de jovenes que no estan em-
pleados y no cursan estudios ni reciben ca-
pacitacion.

» Aumentar la investigacion cientifica
y mejorar la capacidad tecnoldgica de los
sectores industriales de todos los paises,
en particular los paises en desarrollo; en-
tre otras cosas, fomentando la innovacion
y aumentando sustancialmente el numero
de personas que trabajan en el campo de
la investigacion y el desarrollo por cada mi-
ll6n de personas, asi como aumentando los
gastos en investigacion y desarrollo de los
sectores publico y privado.

BIETIV,:

» Aumentar de forma significativa el ac-
ceso a la tecnologia de la informacion y las
comunicaciones y esforzarse por facilitar el
acceso universal y asequible a Internet en
los paises menos adelantados a mas tardar
en 2020.

» Poner en pleno funcionamiento, a mas
tardar en 2027, el banco de tecnologia vy el
mecanismo de apoyo a la ciencia, la tecno-
logia y la innovacion para los paises menos
adelantados y aumentar la utilizacion de
tecnologia instrumental, en particular de la
tecnologia de la informacion y las comuni-
caciones. El PDI V 2030, a través de su re-
vision y actualizacion continua, impulsara
iniciativas para contribuir al logro de los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible y articular
estrategias en diversos espacios regiona-
les.

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE
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Retos transversales para las instituciones de educacion superior

Insuficiencia presupuestal

El acelerado crecimiento y la diversificacion
de la educacion superior publica han gene-
rado un mayor grado de complejidad en los
procesos anuales de programacion, presu-
puestacion, ejercicio y fiscalizacion de los
recursos publicos que se destinan a las insti-
tuciones educativas. El marco juridico vigen-
te resulta obsoleto y no otorga certidumbre
juridica al financiamiento, obstaculizando los
procesos de planeacion educativa a mediano
y largo plazos.

Asimismo, el Plan de Desarrollo Institucional,
Vision 2030, imprecisa la corresponsabili-
dad y las obligaciones que competen a cada
uno de los ¢rdenes de gobierno en materia
de asignaciones presupuestales, ademas de
gue no favorece la generacion de sinergias ni
el alcance de objetivos comunes. La asigna-
cion del presupuesto publico a las institucio-
nes para su operacion ordinaria ha estado di-
sociada de las dinamicas de expansion de su
oferta educativa, lo que les ha generado una
fuerte presion financiera y una incertidumbre
para el desarrollo sostenido de sus funciones
académicas con elevados estandares de ca-
lidad.

Por su parte, los fondos de financiamiento
extraordinario se han visto limitados en su
impacto por su inadecuada conceptualiza-
cion y por la ausencia de un soporte juridico
que les asegure continuidad, estabilidad y su-
ficiencia presupuestaria. En adicion, los fon-
dos extraordinarios paulatinamente han ido
perdiendo ese caracter y se utilizan ya para
sufragar acciones de caracter ordinario.
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Diversas universidades publicas enfrentan
fuertes pasivos financieros derivados del cre-
cimiento de la plantilla de personal y del pago
de prestaciones laborales no reconocidas por
la Secretaria de Educacion Publica (SEP), asi
como por los déficits derivados de los regi-
menes de pensiones y jubilaciones. La certe-
za y la suficiencia financieras son condicio-
nes necesarias para el desarrollo integral de
las instituciones publicas de educacion supe-
rior, por lo cual, se ha propuesto a los poderes
Ejecutivoy Legislativo llevar a cabo reformas
legales de caracter integral y establecer nue-
vas politicas para el financiamiento con un
alcance plurianual.

Fortalecimiento institucional

Las reformas realizadas en los ultimos 25
afos en materia de gestion y gobernanza del
sistema educativo han generado condiciones
para el fortalecimiento de la educacion supe-
rior en el pais. Sin embargo, éstas han entra-
do a una fase de rendimientos decrecientes.
Ante la mayor complejidad del sistema y los
desafios emergentes, se requerira de nuevos
esquemas y mecanismos que detonen el po-
tencial de transformacion de las instituciones
de todos los subsistemas.

Para ello, es imperativo trabajar en el forta-
lecimiento de las capacidades institucionales
para la innovacion a través de la profesionali-
zacion de los directivos universitarios en ma-
teria de gestion estratégica y liderazgo.
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A la UTSEM le corresponde capacitarse para
asi desempefar un papel relevante en estos
procesos formativos e impulsar de manera
mas decidida el cambio institucional y cultu-
ral en las instituciones de educacion superior
en el estado.

Las reformas a la legislacion educativa que
se estan impulsando (Ley General de Educa-
cion y Ley para la Coordinacion de la Educa-
cién Superior) permitirdn establecer nuevos
disefios institucionales para la gestion y la
coordinacion del sistema.

La UTSEM tendra que participar en estos
cambios con una vision estratégica, renovar-
se para fortalecer su interlocucion con las au-
toridades educativas y con organismos de la
sociedad, y consolidar su liderazgo como la
principal universidad al sur de Morelos.
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Descripcion general del estado de
Morelos

El Estado Libre y Soberano de Morelos es una
de las 32 entidades federativas de la Repu-
blica Mexicana. Se localiza en la zona central
del pais. Con una superficie de 4.879 Km?
representa el 0.2% del territorio nacional. Su
capital es la ciudad de Cuernavaca y esta di-
vidido en 33 municipios.

El Estado de Morelos esta localizado en la
parte central del pais.

Coordenadas geograficas extremas: Al norte
19° 07, al sur 18° 22" de latitud norte. Al este
93° 37"y al Oeste 99° 30'de longitud oeste.

El estado de Morelos representa 0.2% de la
superficie del pais.

Colinda al norte con el Distrito Federal y el
Estado de México, al sur con los estados de
Guerrero y Puebla, al oeste con el estado de
México y al este con el estado de Puebla.

MORELO

2018 - 2024

El estado de Morelos es un paraiso terrenal,
gue como tal, atrajo muchos momentos his-
toricos a cada uno de sus rincones dejando
como legado grandes atractivos artisticos,
culturales, arqueologicos, gastronomicos y
arquitectonicos, los cuales, sumados a sus
inigualables paisajes naturales, pueden ser
explotados de forma correcta y sustentable
para beneficio del pueblo de Morelos gene-
rando una derrama economica para los ha-
bitantes de las zonas visitadas. Esto también
conlleva a reforzar estrategias para su cui-
dado y mantenimiento, a fin de no afectar el
patrimonio de los morelenses dando el trato
que todos nuestros recursos naturales y zo-
nas turisticas merecen.

Es asi como Morelos “Anfitrion del mundo’,
no solo representa la especial atencion que
se le otorgara a los visitantes, también sim-
boliza el trabajo entre Gobierno y ciudadania
para impulsar un Morelos seguro, ordenado,
transparente, justo, moderno, equitativo con
sus ciudadanos, que procure su bienestar y
tranquilidad para alcanzar el objetivo princi-
pal que se centre en una sociedad armonica
gue camine hacia el mismo rumbo: hacia un
futuro comun prometedor y generoso, con la
altura suficiente para atraer todo tipo de visi-
tantes sin descuidar, en ningun momento, a
los morelenses.

M\
o

MORELOS

ANFITRION DEL MUNDO
Got Estado
)04
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Aspectos Geograficos

Morelos es uno de los mas pequefios esta-
dos del pais en cuanto a extension territorial,
ya que abarca una superficie de tan solo 4
893 km2, lo que representa el 0.2% de todo
México.

Es un estado central que limita al norte con el
Estado de México y el Distrito Federal, al este
y sureste con Puebla, al sur y suroeste con
Guerrero. Su capital es la ciudad de Cuerna-
vaca.

Hacia el oriente se ubican las sierras y valles
guerrerenses pertenecientes al sistema de la
Sierra Madre del Sur, ocupando casi la mitad
del territorio estatal. El resto del estado per-
tenece al Eje Neovolcanico, particularmente
a los lagos y volcanes de Anahuac, subpro-
vincia en donde se localiza el gran volcan Po-
pocatépetl, con una altura sobre el nivel del
mar de 5 500 metros. Otros volcanes aqui
encontrados son el Volcan Ololica, con 3 280
msnm y el Volcan Tesoyo con 3 180 msnm.
Ademas de los siguiente cerros: el Cerro Tres
Cumbres, con 3 280 msnm,; Cerro el Tezoyo,
con 3 180 msnm; Cerro las Mariposas, con 2
150 msnm y Cerro Yoteco, con 2 100 msnm,
entre otros.

La principal region hidrologica del estado es
la del Balsas, y la cuenca que comprende el
86% del territorio estatal es la cuenca del Rio
Grande de Amacuzac. Los principales rios
superficiales son el Amacuzac, el Cuautla,
Yautepec-Jerusalén, Chalma, Chivato, Quita
Mula, Chalchihuapan, Tembembe, Mexicapa,
Colotepec-Apatlaco y el Rio Salado. Debido
a caracteristicas de la topografia del estado,
solamente existen tres obras de almacena-
miento de agua: la Presa Emiliano Zapata, la
Laguna El Rodeo y Presa La Poza.

En cuanto a la flora y fauna de Morelos, en-
contramos que en las altas sierras hay pino,
abeto, oyamel y cedro, y en las bajas sierras,
encino madrofio y palo blanco. En los valles
abundan los sauces, amates y ahuehuetes,
mientras que al pie de los cerros se localizan
helechos, amates y laurel. Asimismo, la fauna
caracteristica de la serrania morelense son
los coyotes, tlalcoyotes, gavilan, aguila, co-
dorniz pinta y zorrillo. Por otro lado los valles
son habitados por chichichuilotes, paloma
blanca, pato triguero, principalmente.

El clima, en casi el 70% del estado, es calido
subhumedo con lluvias en verano, mientras
gue en el sur domina el clima templado sub-
humedo con lluvias en verano. La temporada
de lluvias es de junio a septiembre y la tempe-
ratura promedio es de 21.5°C.
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Poblacion en Morelos

La poblacion total es de 1 903 811 personas,
de las cuales el 51.9% son mujeresy el 48.1%
hombres, segun la encuesta intercensal 2015
del Instituto Nacional de Estadistica y Geo-
grafia (INEGI).

Poblacion

Hombres Mujeres

48.1% >1.9%

En lo que respecta al nivel educativo, en el ci-
clo escolar 2016-2017 se tuvo un grado pro-
medio de escolaridad de 9.5 por encima del
promedio nacional que es de 9.3 y un bajo
indice de analfabetismo (3.7%) en compara-
cion con el total nacional (4.3%).

Grado promedio de escolaridad
y analfabetismo %. 2016-2017

9.5% 9.3%

Morelos Total nacional

M Grado promedio de escolaridad 1 Analfabetismo
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Actividad Economica

El Producto Interno Bruto (PIB) de Morelos en
2016 represento el 1.2% y ocupo el lugar 27,
con respecto al total nacional y en compara-
cion con el ano anterior tuvo una variacion en
valores constantes de 2.7%.

Producto Interno Bruto

Morelos
1.2%

Total Nacional

98.8%

Entre las principales actividades se encuen-
tran: servicios inmobiliarios y de alquiler de
bienes muebles e intangibles (13.8%); co-
mercio al por menor (11.2%); construccion
(9.7%); transportes, correos y almacenamien-
to (7.5%); y comercio al por mayor (6.8%).
Juntas representan el 49.0% del PIB estatal.

Principales actividades

Comercio al por mayor

6.8%

Transportes, correos y almacenamiento I'

7.5%

Construccion ' Otras actividades
9.7% 9
51.0%
Comercio al por menor
11.2%

Servicios inmobiliarios y de
alquiler de bienes muebles e
intangibles

13.8%

Los sectores estratégicos en Morelos son:
servicios de investigacion, agroindustrial, au-
tomotriz y turistico. Mientras que a futuro se
espera que sean: farmacéuticos y cosmeti-
cos, y tecnologias de la informacion.

El Indicador Trimestral de la Actividad Econo-
mica Estatal (ITAEE), ofrece un panorama de
la situacion y evolucion econdmica del esta-
do en el corto plazo. Para el tercer trimestre
de 2017, Morelos registrd una disminucion
en la tasa anual del total de su actividad eco-
nomica de -0.5 % con respecto al mismo pe-
riodo del afio anterior.

Indicador trimestral de la actividad
economica estatal

Total Nacional 1.3

Actividades Primarias 6.3 7

Actividades Terciarias 0.1 28

*Variacion porcentual real respecto al mismo periodo del afio anterior,

Por grupo de actividad econdmica, las acti-
vidades primarias, secundarias y terciarias
registraron una variacion anual de 6.3, -2.2 y
0.1%, respectivamente. Siendo las activida-
des secundarias las que mas influyeron en el
comportamiento negativo de la entidad.

Segun cifras del INEGI, al mes de enero de
2018, la ciudad de Cuernavaca registro una
tasa de inflacion anual de 5.40%, por debajo
de la inflacion nacional (5.55%).
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De acuerdo al Directorio Estadistico Nacional
de Unidades Econdmicas (DENUE), esta enti-
dad federativa cuenta con 101 972 unidades
economicas, lo que representa el 2.0% del to-
tal en nuestro pais.

Al cuarto trimestre de 2017, la Poblacion Eco-
némicamente Activa (PEA), ascendio a 846
148 personas, 1o que represento el 56.7% de
la poblacion en edad de trabajar. Del total de
la PEA, el 97.6% esta ocupada y el 2.4% des-
ocupada.

Poblacién Econdmicamente Activa

Desocupada
2.4%
|
Ocupada
97.6%

En el rubro de infraestructura productiva, el
estado cuenta con cinco parques industriales
o tecnologicos:

1. Ciudad Industrial del Valle de Cuernava
(CIVAC).

2. Desarrollo Industrial Emiliano Zapata
(DIEZ).

3. Parque Industrial Cuautla (PIC).

4. Parque Cientifico Tecnoldgico del Estado de

Morelos.

5. Parque Industrial Burlington.

De acuerdo con el anuario estadistico y geo-
grafico por entidad federativa 2016, publica-
do por el INEGI, el estado de Morelos contaba
en 2015, con una longitud carretera de 3,021
km, 259.1 km de vias férreas, un aeropuerto
internacional y nueve aerédromos.

35 | Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de Morelos

Segun el informe Doing Business 2016, publi-
cado por el Grupo Banco Mundial que clasifi-
ca a las economias por su facilidad para ha-
cer negocios, el estado de Morelos ocupa el
24° lugar en México, a diferencia del informe
anterior donde ocup¢ el 31°.

Asimismo, al desagregar este indicador, se
observa que Morelos ocupa el 7° lugar para
apertura de una empresa, el 25° respecto a
la obtencion de permisos de construccion,
el 19° en registro de propiedades y el 29° en
cumplimiento de contratos.

De acuerdo al Instituto Mexicano para la
Competitividad (IMCO), el indice de Competi-
tividad Estatal 2016 (ICE), mide la capacidad
que tiene cada estado para poder elevar su
competitividad, con la finalidad de atraer in-
versionistas y retener su talento. Los datos
son publicados en 2016 pero se refieren a
2014.

El ICE contiene diez subindices, los cuales
son: Derecho, Ambiente, Sociedad, Politico,
Gobiernos, Factores, Economia, Precursores,
Relaciones e Innovacion.

utsem-morelos.edu.mx

Morelos obtuvo en el 2014 un ICE de 45.34 y ocup® el lugar 23 a nivel nacional, a diferencia del
2012 donde se encontré en la posicion 25. Entre los principales subindices que se destacan en

el estado se encuentran:

indice de Competitividad Estatal
(Posicion que ocupa la entidad a nivel nacional.

Nacional
23
Innovacion Ambiente
15
2
. 16 15
Relaciones 9 Politico
Precursores

Sector Externo

Segun cifras del Instituto Nacional de Es-
tadistica y Geografia (INEGI), durante 2016
Morelos ocup6 el 17° lugar por el valor de
sus exportaciones, las cuales alcanzaron
un monto de 3 mil 770.7 millones de dola-
res (mdd), lo que representd el 1.2% a nivel
nacional.
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Destacd como principal actividad la indus-
tria manufacturera con un valor en sus ex-
portaciones de 3 mil 770.7 mdd. El subsector
con mayor participacion fue la fabricacion
de equipo de transporte que represento el
78.9%.

Valor de las exportaciones, 2016
(posicion a nivel nacional)
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De enero a septiembre de 2017, la entidad
atrajo una Inversion Extranjera Directa (IED)
de 242.8 mdd, lo que represento el 1.1% del
total nacional.

Ciencia y Tecnologia

De acuerdo al indice Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion 2015, publicado por
el Centro de Andlisis para la Investigacion en
Innovacion (CAIINNO), la entidad se ubica en
la 4° posicion de las 32 entidades. Entre los
principales indicadores que reporta dicho in-
dice, la entidad ocupa los siguientes lugares:

Inversion Extranjera Directa

Atraccion de Inversion Extranjera Directa
1.1%

3° en: Infraestructura material e intelectual

90 en: Inversion publica y privada en ciencia,
tecnologia e innovacion

2° en: Produccion cientifica

98.9% 8° en: Tecnologias de la informacion

Resto de la Republica Mexicana

Con respecto a las remesas, alcanzo un to-
tal de 616.4 mdd durante el periodo enero-di-
ciembre de 2017, lo que significd un creci-
miento de 6.0% respecto al mismo periodo
del afio anterior. Ocupd el 20° lugar en el pais,
ya que concentro el 2.1% del total nacional.

indice Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién 2015
(Posicién que ocupa la entidad a nivel nacional)

Nacional

Tecnologias de

la Informacion
4 Infraestructura

8 material e intelectual

3

Produccién cientifica

Inversion publica y
privada en ciencia,
tecnologia e innovacion
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Cultura

La cultura de Morelos es producto del sincre-
tismo cultural. Las tradiciones de las culturas
indigenas se mezclaron con las costumbres
y practicas de los conquistadores espanoles,
lo que generd nuevas expresiones.

Las artesanias, los textiles, la orfebreria, la f"

tradicion oral y en especial rituales chama- . ﬁ, 0

nisticos influenciados por creencias catoli-
cas, son practicas famosas en este estado
de México situado en la zona centro.

Es posible apreciar una numerosa muestra
de danza y bailes. Estos tienen gran colorido
en sus vestuarios y los movimientos del cuer-
po hacen alusion a la naturaleza.

Principales actividades culturales
de Morelos

Tradiciones

Una de las mas importantes tradiciones en el
estado de Morelos es el Reto al Tepozteco. Se
trata una representacion teatral sobre la con-
version al cristianismo del ultimo miembro de
los tlatoani. El sefior Tepozteco es bautizado
por fray Domingo de la Anunciacion.

Entre el indigena y el fraile se establece el reto
de lanzar, desde lo alto, a sus dioses para ver
cual tiene mayor resistencia.

En el reto sobrevive sin dafio alguno la ima-
gen de metal de Jesucristo; por el contrario,
la imagen del dios Ometochtli, hecha en pie-
dra, se parte en varios pedazos.
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Bailes
Brinco del Chinelo

Siguiendo el ritmico y contagioso compas de
la tambora, de los platillos y los instrumentos
de viento que componen la banda, los chi-
nelos “brincan” incansablemente por todo el
pueblo, y contagian a quienes se encuentren
a su lado.

Finalmente, es en Yautepec donde se adopta
también el traje de chinelo, con diferente esti-
lo. Al pasar el tiempo se extendio esta practi-
cay hoy dia se puede ver el Brinco del Chinelo
por todo el estado, al grado de llegar a ser un
simbolo del estado de Morelos.

Los danzantes llevan un rico traje tradicional,
que varia segun el poblado, y en algunos ca-
sos suelen ser muy elaborados por su colori-
do, surealizacion y su manufactura. La danza
divertida, festiva, alegre sigue el ritmo de las
notas jocosas de las bandas musicales de
pueblo; las danzas, con su bullicio y colorido,
retumban al igual que los cohetes que son
lanzados en cada momento. Todo esto mo-
tiva a realizar el famoso “Brinco del Chinelo”
que es la danza tipica de estas festividades
de carnaval, una danza que ha logrado man-
tenerse con pocos cambios desde hace mas
de un siglo, y se celebra en diferentes fechas
en las fiestas de carnaval de cada comuni-
dad.

Los Tecuanes es el nombre de una recono-
cida danza y se realiza utilizando mascaras
que dan vida a animales salvajes, principal-
mente al tigre.

Durante la representacion, el tigre persigue y
se come a un venado. La escena se realiza en
las calles de varios pueblos de Morelos.
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Creencias

En el estado de Morelos es muy popular la
leyenda de Tepexinola, que cuenta acerca de
como Popocatepetl, un guerrero azteca, se-
dujo a su hijay ella huyo con su hijo, nieto del
nevado de Toluca.

El nevado maldijo a su hija anunciando que si
ella algun dia dirigia su mirada al nevado que-
daria convertida en piedra, y asi sucedio, tan-
to ella como su hijo su convirtieron en piedra.

Decenas de leyendas como ésta han sido
trasmitidas de forma oral entre las generacio-
nes. Destaca también la referida a los chane-
ques o guardianes de aguas, los encargados
de proveer el agua desde los manantiales.

Sobre los arboles de Ahuehuete existen tam-
bién muchas leyendas. Se dice que éstos
anuncian la existencia de agua y convocan a
las poblaciones a un encuentro para preparar
las diferentes siembras.

Fiestas

En las 67 localidades del estado de Morelos
se realizan 176 fiestas. Entre las mas popula-
res esta la feria del Tlaltenango, realizada en
Cuernavaca.

Destacan también la fiesta de fin de afo en
Xochitepec y la fiesta de Los Reyes. En todas
se hace una exposicion de artesanias, gastro-
nomia de la region y juegos tradicionales.

El carnaval de Jiutepec también es muy fa-
moso. En esa festividad se realiza una feria,
juegos mecanicos, artesanias y la represen-
tacion de las viudas, que son hombres vesti-
dos de mujeres que lloran por el fallecimien-
to del mal humor, en una especie de culto al
buen genio.

En muchas de estas fiestas estan presentes
los chinelos. En lengua nahuatl esta palabra
significa “persona que viste ropas viejas”.

Existen tres estilos de chinelos originarios
de los municipios morelenses Tlayacapan,
Tepoztlan y Yautepec. Estos ultimos son los
mas populares.
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2.2 La Universidad y las Politicas Educativas

En materia de calidad educativa se debe garantizar la cobertura, equidad, eficacia, eficiencia, y
pertinencia. Estos criterios se trabajan de manera transversal en los diferentes niveles y grados
de la educacion, ademas contienen la vision, las estrategias, lineas de acciones indicadores que
fueron establecidos como directrices fundamentales para las instituciones de Educacion Supe-
rior.

En este contexto, la UTSEM atiende de manera directa a los lineamientos y politicas en materia
de planeacion de la Direccion General de Universidades Tecnolégicas y Politécnicas (DGUTYP).
Asimismo, guarda una estrecha relacion con los objetivos establecidos en el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2019-2024, el cual tiene como objetivo “Garantizar el ejercicio efectivo de los
derechos econdmicos, sociales, culturales y ambientales, con énfasis en la reduccion de brechas
de desigualdad y condiciones de vulnerabilidad y discriminacion en poblaciones y territorios”,
asi también, como sus correlativos en el Programa Sectorial de Desarrollo de la Secretaria de
Educacion 2019-2024 del Estado de Morelos y el Plan Sectorial Morelos, en el contexto estatal,
los referentes fueron ineludibles y fundamentales para la conformacion de las principales lineas
y programas del plan estratégico institucional, plasmadas en el presente Programa Institucional
de Desarrollo 2020-2025, el cual sera el referente obligado en el marco de la elaboracion de los
diversos proyectos institucionales como es el caso del Programa de Fortalecimiento a la Exce-
lencia Educativa (PROFEXCE), el Programa Operativo Anual Federal (POA), Programa Presupues-
tario Estatal y el Informe Anual al Honorable Consejo Directivo de la UTSEM.

!
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Descripcion general de la zona de influencia de la UTSEM

La Universidad Tecnolégica del Sur del Esta-
do de Morelos se encuentra situada en Carre-
tera Puente de Ixtla-Mazatepec Km. 2.35, C.P.
62655, Puente de Ixtla, Morelos, México.

El mapa general de la Republica Mexicana in-
dica que el municipio de Puente de Ixtla se
encuentra situado en el estado de Morelos.
Su territorio se extiende a aproximadamente
299 kilometros cuadrados. Debido a las dife-
rentes elevaciones que existen en dicho mu-
nicipio, se localiza a una altura promedio de
900 metros sobre el nivel del mar. Entre los
lugares con los que limita, al noreste esta el
municipio de Amacuzac, al noroeste Jojutla,
al poniente Tlalquiltenango y al sur el munici-
pio de Rancho Nuevo.

Puente de Ixtla se encuentra situado entre las
coordenadas geograficas 18° 43"y 18° 27' la-
titud norte y entre 99° 11"y 99° 22 longitud
oeste. De acuerdo a los datos que presento el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
sobre el conteo de poblacion que se realizo
en el 2010, el municipio de Puente de Ixtla
cuenta con un total de 61,591 habitantes.
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Economia de Puente de Ixtla

La economia que existe en el municipio de
Puente de Ixtla en el estado de Morelos, se
basa en la practica de diversas actividades
clasificadas en tres categorias, las primarias,
secundarias y terciarias, mismas que se refie-
ren al nivel de importancia que tienen, lo que
significa que las primarias son las basicas y
mas indispensables y que sobre todo, se han
realizado desde hace muchos afios. La acti-
vidad que existe en dicho lugar, muestra cier-
tos cambios que se han dado con el tiempo,
debido a que en los 90's el sector que mas
se realizaba en esta poblacion era el terciario
lo cual fue por motivos de los habitantes que
tenia en ese entonces, sin embargo el secun-
dario y primario también se realizaban de for-
ma adecuada, por lo que la poblacién ha sido
econdémicamente activa.

En cuanto al sector primario, una de las acti-
vidades que mas se practica es la agricultura,
dandose en grandes cantidades la produc-
cion de cafia de azucar, arroz, sorgo, cebolla,
jitomate, maiz y frijol; fruticultura con frutas
que se dan en temporada como por ejemplo
el mango, aguacate, guayaba, zapote prietoy
mamey. El sector que también se realiza con
un gran nivel de importancia en Puente de
Ixtla es la ganaderia, misma que se basa en
la cria de ganado bovino, caprino, caballar y
ovinoy la avicultura también es una actividad
que se realiza aunque no de manera conti-
nua. Es elemental sefialar que de acuerdo a la
informacion obtenida, podemos decir que el
sector de mayor concentracion de poblacion
econdémicamente activa es el de servicios.
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Es asi como se hace necesario sefalar que
dentro del sector de servicios, destacan las
actividades enfocadas en la contruccion vy el
industrial se enfoca en la industria manufac-
turera, con la produccion de instrumentos de
trabajo, ornamentales, muebles, guaraches,
mochilas, prendas de vestir y la industria
del cuero. Estos sectores estan clasificados
dentro del secundario, debido a que los servi-
cios variados y las industrias que existen en
el municipio, han hecho que mas habitantes
tengan trabajo, obteniendo un mejor nivel de
ingresos que en general llega a ser de dos sa-
larios minimos. En cuanto al sector terciario,
las actividades que destacan son el comer-
cio, servicios de restaurantes y hoteles, ser-
vicios educativos y de salud, y transporte y
comunicaciones, lo que forma parte elemen-
tal en cualquier lugar al ser justo lo que se ne-
cesita para vivir, logrando asi que el municipio
de Puente de Ixtla se desarrolle con el tiempo,
continuando en la misma linea de un progre-
SO constante.

Zona de influencia a la que atiende la
UTSEM

De acuerdo con el estudio de factibilidad que
se desarrollo bajo la perspectiva de los reque-
rimientos laborales del sector productivo de
la region sur del estado de Morelos, asi como
de los jovenes de nivel medio superior de
esta zona, respecto a la aceptacion y dispo-
nibilidad por estudiar en una universidad tec-
noldgica, se identificd que la UTSEM no solo
atiende la demanda de educacion superior de
estudiantes provenientes de los municipios
de; Jojutla, Puente de Ixtla, Amacuzac, Mia-
catlan, Coatlan del Rio, Tetecala, Mazatepec
y Xochitepec, sino ademas son beneficiados
los municipios de entidades federativas veci-
nas como: Ixtapan de la Sal, Malinalco y To-
natico, del Estado de México; Buena Vista de
Cuéllar, Huitzuco de Figueroa, Taxco de Alar-
cony Tetipac, del estado de Guerrero.
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La UTSEM ofrece educacion superior a jove-
nes egresados del nivel medio superior te-
niendo como mision: Formar profesionales
en educacion superior tecnoldgica caracte-
rizados por su competitividad, humanismo
y conciencia social, a través de un modelo
sostenible e innovador.

Y como vision: Ser una institucion de educa-
cion superior tecnoldgica de excelencia, con
reconocimiento nacional e internacional por
el nivel competitivo de sus egresados, las
aportaciones humanistas y de innovacion
tecnoldgica para el desarrollo del entorno.

Poblacién en la zona de influencia

Clave del Municipio Poblacion
municipio total
1 Amacuzac 17,772
5 Coatlan del Rio 9,768
12 Jojutla 57,121
14 Mazatepec 9,967
15 Miacatlan 26,713
17 Puente de Ixtla 66,435
24 Tlaltizapan de 52,110
Zapata
25 Tlaquiltenango 33,844
31 Zacatepec 36,159
28 Xochitepec 68,984

Total de poblacion en la zona de

influencia de la UTSEM en 378 873
el estado de Morelos
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Diagnéstico de la Educacion en Morelos

El estado de Morelos tiene el reto de pro-
porcionar educacion inclusiva, equitativa vy
de calidad y la oferta educativa que se tiene
aun no cumple con las caracteristicas sefia-
ladas, las condiciones del servicio educativo
publico proporcionado carece aun, en lo que
a inclusion se refiere, que no garantiza el ac-
ceso, permanencia, participacion y aprendi-
zaje de la poblacion con alguna discapacidad
0 en situacion de vulnerabilidad; en el nivel
medio superior, las condiciones laborales de
los docentes difieren de un organismo a otro,
asi también, las condiciones de infraestructu-
ra fisica de los planteles no son las adecua-
das, problematica incrementada derivado del
sismo del 19 de septiembre de 2017, lo que
plantea climas y entornos no propicios para
el aprendizaje; es por eso que utilizando los
instrumentos para la evaluacion del desem-
pefno partiendo de sus lineamientos genera-
les podra elaborarse el programa sectorial
correspondiente.

La administracion 2018-2024 trabaja alinea-
da al objetivo 4 de la Agenda para el Desarro-
llo Sostenible 2030 que establece:

“Garantizar una Educacion Inclusiva y Equita-
tiva de Calidad y promover oportunidades de
aprendizaje para todos”.

El compromiso fundamental de este gobier-
no es el bienestar de toda su poblacion, brin-
dando la educacion que representa un dere-
cho de vital importancia para hacer posible el
acceso Y el ejercicio de otros derechos.
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En Morelos, de acuerdo a las proyecciones del
Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO), la
poblacion en edad idonea de cursar sus estu-
dios en 2020 sera de 104,447 de preescolar
(38-5 afios), 207,325 en edad de primaria (6-
11 afios), 102,457 en edad de secundaria (12-
14 afios), 101,574 en edad de nivel medio
superior de (15 a 17 afios) 167,686 en edad
de nivel superior (18-22 afios). Total de pobla-
cion idonea para cursar estudios: 683,489.

El Sistema Educativo de Morelos atiende
actualmente a 568,758 estudiantes, siendo
273,415 hombres y 295,343 mujeres en la
modalidad escolarizada. La educacion basica
que constituye la base de la piramide educati-
va represento en el ciclo 2017-2018 el 66.5%
de la matricula del sistema educativo del es-
tado; 378,294 alumnos que se encuentran
en los siguientes niveles: 69,250 atendidos
en educacién prescolar (12.2%), 208,721 en
primaria (36.7%) y 100,323 en educacién se-
cundaria (17.6%). En estos niveles del servi-
cio educativo colaboran alrededor de 18,480
docentes en casi 3 003 escuelas.

La poblacion morelense atendida en moda-
lidad escolarizada en el ciclo escolar 2017-
2018 es un total de 568, 758 de acuerdo a lo
siguiente:

Preescolar 69, 250
Primaria 208,721
Secundaria 100,323
Media Superior * 128,255
Superior 62,209

Fuente: Principales Cifras del Sistema Educativo Nacional 2017-2018 informadas por la
Secretaria de Educacion Publica (SEP).
*Incluye 42,371 alumnos del Instituto de Capacitacién para el Trabajo
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La expansion de la educacion basicay el des-
censo gradual de la poblacion en edad esco-
lar han permitido alcanzar niveles elevados
de cobertura, sin embargo, es importante
mejorar la eficiencia terminal pues de cada
100 niflos que ingresan a la primaria sélo 89
terminan la secundaria en tiempo y forma.
Esta situacion se ve reflejada en la cobertura
en la educacion media superior 84.6%.

Esto también se refleja en el numero de alum-
nos que termina la educacion superior. De
cada 100 que terminan sus estudios se ob-
serva una brecha de 19 puntos porcentuales
entre la Ciudad de México, lo que significa
gue se graduan 27 estudiantes de cada 100
en Morelos y en la ciudad de México se gra-
duan 46 de cada 100.

utsem-morelos.edu.mx

Eficiencia del sistema educativo escolarizado por entidad federativa

CDMX
Querétaro
Nuevo Leodn
Aguas Calientes
Tamaulipas
Yucatan
Hidalgo

Colima

Baja California
Sonora

Sinaloa

Nayarit
Coahuila

Baja California Sur

Quintana Roo
MORELOS

Puebla
Chihuahua
Campeche

Jalisco
NACIONAL

Meéxico

Tabasco
Durango
Tlaxcala
/acatecas
Guanajuato
San Luis Potosi
Michoacan
Veracruz
Guerrero
Chiapas
Oaxaca

Fuente: Principales cifras del Sistema Educativo Nacional SEP 2016-2017,2017-2018
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La Cobertura en la educacion obligatoria, en
edad idonea, se refleja en la siguiente tasa
neta de escolarizacion en el ciclo 2017-2018:

Preescolar Primaria Secundaria Media
3 a5 afos 6 a 11 aios 12 a 14 ahos Superior

de edad de edad de edad 15 a 17 aios
de edad

66.5% 95.4% 85.9% 69.7%

Fuente: Principales Cifras del Sistema Educativo Nacional 2017-2018 informadas por la
Secretaria de Educacion Publica (SEP)

La tasa de cobertura de la poblacion en Mo-
relos mostrada en el ciclo 2017-2018 es la
siguiente:

Preescolar Primaria Secundaria Media

66.9% 101.3% 98.1% 84.6%

Fuente: Principales Cifras del Sistema Educativo Nacional 2017-2018 informadas por la
Secretaria de Educacién Publica (SEP).

Principales Indicadores en el estado de More-
los 2017-2018:

Indicador M EED Secundaria Medl‘a
Superior

Tasa de

Abandono 7% 4.4 % 5%
Escolar
Tasa de 101.6% 88.9 % 62.8 %

Terminacion

Eficiencia 96.5% 86.0% 582 %

terminal

Fuente: Principales Cifras del Sistema Educativo Nacional 2017-2018 informadas por la
Secretaria de Educacion Publica (SEP).

Derivado a lo anteriormente expuesto, es a
partir del Nivel Educativo Medio Superior que
se muestra el declive en cuanto a indicadores
de resultados se refiere.
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El servicio educativo de nivel medio superior
en Morelos se proporciona de acuerdo al tipo
de sostenimiento siguiente:

Sostenimiento Organismos Matcile %ide
9 atendida Absorcion
Estatal CECyTE, CONA-
LER, COBAEM,
EMSAD, TELEBA- 21,886 257

CHILLERATOS
COMUNITARIOS

Auténomo Preparatorias 11,650 137
Federal DGB; CEB, CBTA-
CBTIS,CETIS 24321 285
Privado Bachilleratos 27,391 321
particulares,
PREFECOS

Fuente: Instituto de Evaluacion Educativa.- Estadisticas contintas del formato 911 2016-
2017

Es importante indicar que la Coordinacion Es-
tatal de Preparatoria Abierta (CESPA), no pro-
porciona indicadores de matricula atendida
debido a la modalidad en la que ofrece el ser-
vicio. Asi también, resaltar la informacion del
Telebachillerato Comunitario, organismo que
es de reciente creacion, ofrece un servicio en
8 localidades, y a pesar de que los docentes
no cuentan con la certeza laboral necesaria
derivado de que estan contratados por hono-
rarios, ya que no han sido consideradas pla-
zas de docentes.
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Mapa que presenta la distribucion de planteles que ofrecen servicio educativo publico de nivel
medio superior:

Distribucion de planteles que ofrecen servicio educativo publico de nivel Medio Superior

DISTRITO
FEDERAL

T u—‘u

CUERNAVACA

ESTADO
DE
MEXICO

Acotaciones
% Colegio de Bachilleres
Cr ) del Estado de Morelos
Direccién General de Educacién
Tecnolégica Industrial

® EMSAD

XOCHITEPEC

TEPALCINGO

o

AXOCHIAPAN

TLAQUILTENANGO

®06

GUERRERO

Fuente: Subsecretaria de Educacion Media Superior (EMS) de la SEP.

Como puede observarse, al menos existe un plantel de educacion media superior publico por
municipio. Para estar en posibilidades de proporcionar un servicio educativo inclusivo y con pers-
pectiva de género es necesario focalizar las poblaciones en condiciones vulnerables. El servicio
debe ser pertinente con el contexto social y geografico en el que se proporcione para propiciar
condiciones de crecimiento econdémico y social.
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El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), a través de la Encuesta Nacional de Em-
pleo del 3er trimestre de 2018, reporta lo siguiente:

Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) del 3er trimestre de 2018

Poblacion de 15a 19 afios 172,037
Poblacion Economicamente Activa (PEA) 42,152
Poblacién NO Econdmicamente activa (NO PEA) 129, 885
PEA Ocupada 40, 759
PEA Desocupada 1,393

Fuente: ENOE-INEGI, tercer trimestre de 2018

La Poblacion Econdmicamente Activa de 15 a 19 afios reporta los siguientes datos en cuanto al
nivel educativo:

Poblacion ocupada edad 15 a 19 afios por
instruccion académica

Poblacion desocupada edad 15 a 19 afios
por instruccion académica

60.0% 55.0%

34.6%

22.1% = .
5.9% 11.9% 3.39% . 71%
I — I

B Primaria incompleta B Primaria incompleta

Primaria completa M Primaria completa

B Secundaria completa W Secundaria completa

B Media Superior y Superior  Media Superior y Superior

A través del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Morelos (ICATMOR), se brin-
da servicio de capacitacion para y en el trabajo; los cursos de mayor demanda son: alimentos
y bebidas, administracion, masaje y spa, estilismo y disefio de imagen, contabilidad y cosmeto-
logia. En el 2018 se brindd el servicio en 31 municipios del estado de Morelos a mas de 20 mil
personas, incluyendo a jefas de familia, personas de la tercera edad, migrantes, personas en el
Centro de Readaptacion Social, personas con discapacidad y menores recluidos.
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El estado de Morelos proporciona el servicio educativo de nivel superior a través de planteles de
sostenimiento federal estatal y autbnomo, como se muestra en el siguiente mapa:

Servicio educativo en nivel superior a través de planteles de sostenimiento federal,

estatal y auténomo, en el estado de Morelos

DISTRITO
FEDERAL

ESTADO

ESTADO
DE
MEXICO
GUERRERO PUEBLA

1 ESCUELA DE ESTUDIOS SUPERIORES UAEM ATLATLAHUCAN 1 ESCUELA DE ESTUDIOS SUPERIORES UAEM PUENTE DE IXTLA
1 ESCUELA DE ESTUDIOS SUPERIORES UAEM AXOCHIAPAN 1 UTSEM PUENTE DE IXTLA
1 ESCUELA DE ESTUDIOS SUPERIORES UAEM CUAUTLA 1 FACULTAD DE ESTUDIOS SOCIALES TEMIXCO
1 INSTITUTO TECNOLOGICO DE CUAUTLA CUAUTLA 1 ESCUELA RURAL NORMAL EMILIANO ZAPATA TEMOAC
1 ESCUELA URBANA NORMAL CUAUTLA 1 ESCUELA DE ESTUDIOS SUPERIORES UAEM TETELA DEL VOLCAN
1 UPN CUAUTLA 1 ESCUELA DE ESTUDIOS SUPERIORES UAEM TETECALA
19 FACULTAD Y ESCUELAS UAEM CUERNAVACA 1 ESCUELA DE ESTUDIOS SUPERIORES UAEM TETELCINGO
1 ELCOLEGIO DE MORELOS CUERNAVACA 1 ESCUELA DE ESTUDIOS SUPERIORES UAEM TEPALCINGO
1 UTEZ EMILIANO ZAPATA 1 ESCUELA DE ESTUDIOS SUPERIORES UAEM TLAYACAPAN
1 UPEMOR JIUTEPEC 1 ESCUELA DE ESTUDIOS SUPERIORES UAEM TOTOLAPAN
1 ESCUELA DE ESTUDIOS SUPERIORES UAEM JOJUTLA 1 ESCUELA DE ESTUDIOS SUPERIORES UAEM XALOSTOC, AYALA
1 ESCUELA DE ESTUDIOS SUPERIORES UAEM JOJUTLA-JICARERO 1 ESCUELA DE ESTUDIOS SUPERIORES UAEM YAUTEPEC
1 ESCUELA DE ESTUDIOS SUPERIORES UAEM JONACATEPEC 1 ESCUELA DE ESTUDIOS SUPERIORES UAEM YECAPIXTLA
1 ESCUELA DE ESTUDIOS SUPERIORES UAEM MAZATEPEC 1 INSTITUTO TECNOLOGICO DE ZACATEPEC ZACATEPEC
1 ESCUELA DE ESTUDIOS SUPERIORES UAEM MIACATLAN 1 UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL - SUBSEDE ZACATEPEC, GALEANA

Fuente: ENOE-INEGI, tercer trimestre de 2018
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Matricula inicial de las instituciones publicas de nivel superior de sostenimiento

estatal reportaron una matricula inicial en el ciclo 2017-2018

Universidad Pedagogica Nacional 718
Escuela Normal Urbana Federal de Cuautla 404
Escuela Normal Rural Emiliano Zapata en Amilcingo 357
Universidad Politécnica del Estado de Morelos 2,855
Universidad Tecnoldgica Emiliano Zapata 3,600
Universidad Tecnologica del Sur del Estado de Morelos 878

Fuente: Secretaria de Educacion.

En Morelos contamos con el Colegio de Mo-
relos, institucion publica dotada de autono-
mia que tiene por objeto generar, preservar
y transmitir el conocimiento de las Ciencias
Sociales y las Humanidades para contribuir
al avance y proyeccion del analisis de los pro-
blemas relevantes del estado de Morelos y
del pais en general, mediante la generacion
de politicas publicas que permitan contribuir,
desde la academia, a la generacion de solu-
ciones de los problemas estatales y naciona-
les.

En el estado de Morelos existe un rezago fi-
sico en los planteles educativos de todos los
niveles que se acrecento por efecto del sismo
del 19 de septiembre de 2017.

En Morelos operan 1,725 inmuebles escola-
res publicos de acuerdo a la siguiente distri-
bucion por nivel educativo:

Poco mas de la cuarta parte de las escuelas
de educacion basica fue construida hace mas
de 30 afios y esta cerca de agotar su vida Util.

Derivado de los sismos de septiembre de
2017, se ha atendido con reparaciones me-
nores y reconstruccion a 1,272 escuelas. Aun
un importante numero de escuelas requiere
trabajos de rehabilitacion por afectaciones,
no solo provocadas por los sismos referidos,
sino por la falta de mantenimiento preventivo.

Inmuebles escolares publicos por nivel educativo

Preescolar Primarias

Secundarias

Media Superior Superior

649 664

88 55

Fuente: Estadistica 911, Inicio de cursos 2017-2018, IEBEM.
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NIVEL EDUCATIVO

PREESCOLAR
PRIMARIA
SECUNDARIA

MEDIA SUPERIOR

SUPERIOR
TOTAL

DIRECTOR DOCENTES

SIN
GRUPO

354
748
273
193
186
1,754

2,219
7,040
3,409
5,159
4,555
22,382

649
664
269
88

55
1,725

DOCENTE
ESPECIAL

672
2,368
17879

0

142

4,561

INMUEBLES ESCUELAS

POR
TURNO

711
920
328
112
55
2,135

AULAS GRUPOS TOTAL
DE

PERSONAL

2,036 2,078 3,912
5,433 6,648 11,054
2,375 2,969 7,469
1,307 1,642 6,963
920 0 6,327
12,071 13,337 35,725

ADMINIS -

POBLACION ATE NDIDA

TRATIVO

665
898
2,408
1,611
1,444
7,026

Fuente: Estadistica 911, Inicio de cursos 201/7-2018, IEBEM.

Los planteles escolares atendidos con acciones de rehabilitacion o reconstruccion derivadas del

TOTAL HOMBRES
52,037 26,084
186,029 95,075
88,861 44,823
63,933 31,362
46,057 22,988
436,917 220,332

sismo 19 de septiembre de 2017 se muestran en el siguiente cuadro:

Programa de

Inversion

Educacion Basica

Educacion
Media Superior

Educacion
Superior

MUJERES

25,953
90,954
44,038
32,571
23,069
216,585

Escuelas
Atendidas

Programa de la
Reforma Educativa
(Dafios Menores)

788

788

Fonden
Reconstruccion

329

399

Escuelas al Cien

176

180

Fondo de
Aportaciones
Mdltiples (FAM)

51

0

.

52

Fuente: Principales Cifras del Sistema Educativo Nacional 2017-2018 informadas por la Secretaria de Educacion Publica (SEP).
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Perspectiva de género

Género Preescolar Primaria Secundaria Media Superior
Superior
Mujeres 34,520 102,330 49,729 44,083 32,149
Hombres 34,730 106,391 50,594 41,801 30,060

Fuente: Principales Cifras del Sistema Educativo Nacional 2017-2018 informadas por la Secretaria de Educacion Publica (SEP).

En Morelos, el servicio educativo se propor-
ciona a un total de 295,343 mujeres en es-
cuelas publicas y privadas.

En nuestro estado habitan alrededor de 339,
867 adolescentes; el 45% de los que tienen
vida sexual activa se encuentran en los mu-
nicipios de Cuernavaca, Jiutepec, Cuautla y
Temixco definidos como Zonas Prioritarias
por indice de Riesgo Social.

En Morelos, los municipios con mayor tasa
de fecundidad en adolescentes en edad de
10 a 14 afios de edad son: Tetecala, Jojutla,
Cuautla, Yautepec, Temixco; en edad de 15
a 19 anos de edad son: Tetecala, Jojutla, Te-
mixco, Cuautla y Yautepec.

Sin embargo, el principal motivo por el que las
mujeres entre 15 a 18 afios de edad abando-
nen los estudios no es por embarazo (12.1%).
Las principales razones son por falta de re-
cursos (30.3%), porque no quiso o no le gustd
estudiar (22.2%) o porque se caso o decidid
unirse (11.15%).

En la Secretaria de Educacion se han gene-
rado protocolos para atencion de Violencia
Sexual.
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A través de la Universidad Politécnica del Es-
tado de Morelos (UPEMOR), se han realizado
actividades permanentes de capacitacion,
difusion e informacion que fomentan la Igual-
dad de Género, Prevencion y Atencion a la
Violencia en la Comunidad Educativa.

Garantizar la inclusion y la equidad en el sis-
tema educativo es ampliar las oportunidades
de acceso a la educacion, permanencia y
avance en los estudios en todas las regiones
de Morelos y sectores de la poblacion, por lo
que se incrementara un apoyo a nifias, ninos
y adolescentes en situacion de desventaja o
vulnerabilidad creando nuevos servicios edu-
cativos y ampliando los existentes.

En el estado de Morelos se han identificado
mas de 100 comunidades indigenas toman-
do como criterio el hecho de que el jefe de
familia sea hablante de la lengua vernacula.

La poblacion indigena se dispersa en los 33
municipios del estado, sin embargo, son los
siguientes municipios donde se asienta el
mayor numero de poblacion indigena nahua.
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Poblacion Indigena de habla Nahua

Zona Norte
Huitzilac Coajomulco
Tepoztlan Todo Tepoztlan
Tlayacapan San José de los Laureles

Tetela del Volcan

Hueyapan

Zona Oriente

Jonacatepec Amacuitlapilco
Jantetelco Chacaltzingo
Axochiapan Telixtac y Tetelilla
Temoac Temoac
Zacualpan de Amilpas Tlacotepec
Puente de Ixtla Xoxocotla
Xochitepec Atlacholoaya y Alpuyeca
Miacatlan Coatetelco
Zona metropolitana
Cuernavaca Ocotepec, Ahuatepec,
Santa Maria Ahuacatitlan
Temixco Cuentepec

Fuente: Direccién de atencion a pueblos y comunidades indigenas de la Secretaria de Desarrollo Social del Estado

de Morelos

Cuernavaca, ciudad capital del estado, es una
de las ciudades donde se habla el mayor nu-
mero de variantes de la lengua nahuatl.

Dentro de las comunidades indigenas es im-
portante tomar en cuenta a los jornaleros
agricolas, poblacion indigena inmigrante de
origen mixteco, tlapaneco y zapoteco, proce-
dentes de los estados de Puebla, Guerrero y
Oaxaca, que en algunos municipios represen-
tan mas poblacion que la nahuatl.

Los jornaleros agricolas llegan a los munici-
pios de Ayala, Tlayacapan, Totolapan, Yeca-
pixtla.

Algunos de estos jornaleros deciden residir
en forma permanente en las cuarterias de
Tenextepango del municipio de Ayala, en el
campo cafiero de Acamilpa en Tlaltizapan, en
la segunda seccion del Pedregal en Xochite-
pec o en la colonia el Plan en Tlayacapan.
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La poblacion de tres afios y mas de habla indigena en Morelos es de 35 852; la atencion propor-

cionada en educacion basica en escuelas publicas y particulares es de acuerdo a lo siguiente:

Perspectiva de género

Alumnos NIRES Planteles
Preescolar
Indigena 1,573 775 798 17
Cursos Comunitarios 950 486 464 91
Primaria
Indigena 1,253 650 603 12
Cursos Comunitarios 416 183 233 40

Fuente: Principales Cifras del Sistema Educativo Nacional 2017-2018 informadas por la Secretaria de Educacion Publica

(SEP).

En Morelos habitan aproximadamente 10
782 habitantes con discapacidad auditiva. A
través del Instituto de Educacion Basica (IE-
BEM), existen programas que atienden en los
Centros de Atencion Multiple y en las Unida-
des de Servicio de Apoyo de Educacion Regu-
lar a la poblacion en edad de cursar el nivel
basico. De acuerdo con los datos del INEGI,
en el estado de Morelos hay 742 habitantes,
entre 15y 29 afios de edad, con Discapacidad
Auditiva. A partir de 2015, en CONALEP se
implemento un proyecto para atender perso-
nas sordas en determinadas carreras en los
municipios de Cuautla y Temixco.

La Universidad Tecnolodgica Emiliano Zapata
(UTEZ), inici¢ los trabajos para la implemen-
tacion del programa en 2012; la Universidad
Tecnologica del Sur del Estado de Morelos
(UTSEM) inicia la oferta educativa a esta po-
blacion en 2016.
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Matricula de personas con discapacidad
auditiva en el ciclo escolar 2017-2018

Educacion Media Superior
Basica Superior UTEZ
IEBEM CONALEP UTSEM

141 27 17

Es necesario fortalecer el Programa de Aten-
cion a Personas con Discapacidad Auditiva,
continuar con la vinculacion entre las institu-
ciones de educacion basica, media superior
y superior.

utsem-morelos.edu.mx
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3

MISION Formar profesionales en educacion superior
tecnologica caracterizados por su
competitividad, humanismo y conciencia
social, a través de un modelo sostenible

e innovador.
4 Ser una institucion de educacion superior
. tecnologica de excelencia, con reconocimiento
VISION nacional e internacional por el nivel competitivo

de sus egresados, las aportaciones humanistas
y de innovacion tecnologica para el desarrollo
del entorno.
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5

VALORES INSTITUCIONALES
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INTEGRIDAD

La UTSEM desarrolla en sus integrantes las
aptitudes y capacidades necesarias para al-
canzar el estado de plenitud y de congruencia
con los valores éticos que les permitan tomar
decisiones por si mismos con entereza mo-
ral sobre su comportamiento en hacer lo co-
rrecto, por las razones correctas y del modo
correcto; trascendiendo a la sociedad como
seres humanos confiables.

EQUIDAD E IGUALDAD

En la UTSEM se reconoce el principio de
igualdad como el valor asociado a todas las
diferencias de identidad que hace de cada
persona un individuo distinto de todos los de-
mas y de cada individuo, una persona como
todas las demas.

La UTSEM ofrece igualdad de oportunidades
al estudiantado en el acceso a una formacion
integral de calidad y se instrumentan politicas
y acciones para erradicar la discriminacion y
situaciones de exclusion social, ademas de
reconocer el mérito académico, cientifico,
tecnologico, cultural, ético y administrativo,
constituyendo una institucion respetuosa de
los individuos que la integran.

INCLUSION

Conviccion a la comunidad universitaria de
que la diversidad cultural, politica, religiosa,
racial y capacidades diferentes, enriquecen a
la sociedad y exigen la participacion, sin dis-
criminacion, de todos los individuos que la
conforman.

INNOVACION

Capacidad que permite a toda la comunidad
universitaria aplicar nuevas ideas, conceptos,
procesos, servicios o practicas, con la inten-
cion de dar respuesta continua a circunstan-
cias socioeconomicas, tecnologicas y edu-
cativas cambiantes e incrementar nuestro
quehacer institucional.

SOLIDARIDAD

Es compromiso de la comunidad universita-
ria la adopcion de causas, problemas y retos
de otros individuos y grupos sociales, parti-
cularmente los mas vulnerables, en la aten-
cion y resolucion de los mismos.

SUSTENTABILIDAD

La UTSEM, desde la direccion estratégica, la
gjecucion de sus procesos y la mejora conti-
nua, promueve el uso racional de los recursos
econdmicos y materiales, la eficiencia del ca-
pital humano, el respeto a los principios del
entorno ecolodgico, asi como el impacto po-
sitivo en el desarrollo econémico, cultural y
social de la region sur poniente del estado de
Morelos.

RESPONSABILIDAD

El cumplimiento de las funciones sustantivas
de la UTSEM responde a las necesidades de
la sociedad y tiene efectos positivos sobre
ella.
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DIAGNOSTICO
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A ocho afios de su creacion, la UTSEM ofrece un total de 10 Programas Educativos (PE): 5 pro-
gramas de nivel de Técnico Superior Universitario (TSU) y 5 programas de continuidad de estu-
dios superiores de nivel Licenciatura/Ingenieria. Para el nivel de TSU: Agricultura Sustentable y
Protegida, Gastronomia, Operaciones Comerciales Internacionales area: Negocios Internacio-
nales, Tecnologias de la Informacion y Comunicacion area: Entornos Virtuales y Negocios Digi-
tales, y Turismo. Y para el nivel Licenciatura: Agricultura Sustentable y Protegida, Gastronomia,
Logistica Internacional, Tecnologias de la Informacion, Gestion y Desarrollo Turistico y Entornos
Virtuales y Negocios Digitales.

La poblacion objetivo o mercado meta que atiende la UTSEM es: jovenes egresados del nivel
medio superior que buscan una institucion universitaria, principalmente de la zona sur del estado
de Morelos.

La UTSEM atiende la demanda de educacion superior de estudiantes provenientes de los munici-
pios de Puente de Ixtla, Amacuzac, Mazatepec, Miacatlan, Jojutla, Tetecala, Xochitepec, Temixco
y Coatlan del Rio. Pero ademas, los municipios del Estado de México como son; Ixtapan de la
Sal, Malinalco y Tonatico; y del estado de Guerrero: Buena Vista de Cuéllar, Huitzuco de Figueroa,
Taxco de Alarcon y Tetipac, entre otros.
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Oferta Educativa

Técnico Superior Universitario

» Agricultura Sustentable y Protegida
» Gastronomia

» Operaciones Comerciales Internacionales
area: Negocios Internacionales

» Tecnologias de la Informacion y Comuni-
cacion area: Entornos Virtuales y Negocios
Digitales

» Turismo area: Desarrollo de Productos Al-
ternativos

Licenciatura / Ingenieria

» Agricultura Sustentable y Protegida

» Gastronomia

» Logistica Internacional

» Tecnologias de la Informacion

» Entornos Virtuales y Negocios Digitales

» Gestion y Desarrollo Turistico

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD (SGC)

Desde marzo del 2015 la UTSEM obtuvo la certificacion en la Norma de calidad 1ISO 9001: 2008.

Y para diciembre de 2018 la Institucion obtuvo la recertificacion en la Norma de Cali-
dad ISO 9001:2015 en sus 4 macro procesos: Servicio Educativo, Gestion de Recursos,
Vinculacion y Evaluacion, Control y Mejora, con 0 no conformidades. Asi, la UTSEM ga-
rantiza a sus clientes, estandares internacionales de calidad en los servicios que ofrece.

Como parte del proyecto de mejoramiento y aseguramiento de calidad institucional, la
UTSEM a través de su Sistema de Gestién de la Calidad (SGC), ha cumplido con los re-
quisitos especificados en la Norma internacional ISO 9001:2015. El SGC de la UTSEM
abarca en sus procesos todas las actividades sustanciales de la Universidad, con la fi-
nalidad de que todas las areas se encuentren estandarizadas y a su vez controladas.

POLITICA DE CALIDAD

“En la UTSEM estamos comprometidos en formar profesionales integrales, responsables, hu-
manistas y competentes a nivel nacional e internacional; ofertando programas educativos de
calidad, pertinentes y orientados en la mejora continua, sustentados en la gestion eficaz de re-
cursos y la vinculacion con el entorno, ademas de brindar servicios de educacion continua y de-
sarrollo tecnologico, cumpliendo con la normatividad vigente y la aplicable a nuestro Sistema de
Gestion de la Calidad, con el compromiso de satisfacer los requisitos de las partes interesadas”

Objetivos Estratégicos del Sistema de Gestion de la Calidad

1. Brindar formacion profesional integral de
excelencia para la formacion de profesiona-
les competitivos.

2. Administrar los recursos institucionales
para proporcionar servicios de calidad ga-
rantizando la satisfaccion de la comunidad
universitaria.

3. Brindar servicios de vinculacioén y estra-
tegias de posicionamiento institucional de
manera pertinente y de calidad.

4. Implementar los mecanismos de evalua-
cion, control y mejora para garantizar la efi-
cacia de los procesos institucionales.
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La recertificacion bajo la norma ISO 9001:2015 favorece a la institucion en términos de gestion
de la calidad, ya que confirma que el Sistema de Gestion de Calidad, incluyendo sus procesos,
capital humano, infraestructura y recursos, se mantienen documentados e implementados de
forma eficaz, cumpliendo con requisitos normativos y reglamentarios aplicables. Determinando
de acuerdo con los criterios de auditoria establecidos por el organismo certificador, un nivel de
madurez 4 (Adecuado y eficaz), de acuerdo con la tabla de Nivel de madurez de un Sistema de
Gestion. A continuacion, se muestran los procedimientos e instructivos vigentes con los cuales
la Universidad se apoya para realizar sus quehaceres educativos, (PR-Procedimiento, IN-Instruc-

tivo).

PROCEDIMIENTOS E INSTRUCTIVOS VIGENTES EN EL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

GUIA-UTSEM

| Guia de referencia

PROCESO SERVICIO EDUCATIVO

PROCESO VINCULACION

PR-UTSEM-SE-01

Admision, Inscripcion y Reinscripcion de
Estudiantes

PR-UTSEM-VIN-01

Promocion y Difusion

PR-UTSEM-VIN-02

Seguimiento de Egresados

PR-UTSEM-SE-02

Planeacion, Desarrollo y Seguimiento del
Proceso Ensefianza- Aprendizaje

PR-UTSEM-VIN-03

Educacion Continua

PR-UTSEM-VIN-04

Servicio Tecnoldgico

PR-UTSEM-SE-03

Programacion Académica

PR-UTSEM-SE-04

Tutorias

IN-UTSEM-VIN-01

Asignacion de Disefiador del Servicio/
Instructor/Asesor Tecnolégico

PR-UTSEM-SE-05

Evaluacion del Estudiantado

PROCESO EVALUACION, CONTROL Y MEJORA

IN-UTSEM-SE-01

Becas Internas

IN-UTSEM-SE-02

Visitas Académicas

PR-UTSEM-ECM-01

Elaboracion y Modificacion de Informa-
cion Documentada

PR-UTSEM-SE-06

Servicio Bibliotecario

IN-UTSEM-ECM-01

Elaboracion y Codificacion de Informa-
cion Documentada

PR-UTSEM-SE-07

Evaluacion Docente

PR-UTSEM-SE-08

Estadia Profesional

IN-UTSEM-ECM-02

Elaboracion de Programa Anual de Mejo-
ra Regulatoria

PR-UTSEM-SE-09

Titulacién

IN-UTSEM-ECM-03

Reporte del Programa Presupuestario

PR-UTSEM-SE-10

Actualizacion de Programas
Educativos

IN-UTSEM-ECM-04

Informe POA Federal

PROCESO GESTION DE RECURSOS

IN-UTSEM-ECM-05

Apertura de Buzén de quejas,
comentarios y/o sugerencias

PR-UTSEM-GR-01

Asignacion y Control de Recursos Finan-
cieros

IN-UTSEM-ECM-06

Criterios para Calificar y Evaluar Audito-
res Internos

PR-UTSEM-GR-02

Contratacion de Personal

PR-UTSEM-ECM-02

Control de Informacién Documentada y
Registros

PR-UTSEM-GR-03

Formacion y Capacitacion de
Personal

PR-UTSEM-ECM-03

Auditorias Internas

PR-UTSEM-GR-04

Adquisicion de Bienes y/o Servicios

PR-UTSEM-ECM-04

Acciones Correctivas

IN-UTSEM-GR-01

Seleccién y Evaluacion de Proveedores

PR-UTSEM-ECM-06

Servicio no Conforme

IN-UTSEM-GR-02

Mantenimiento de Infraestructura

PR-UTSEM-ECM-08

Revisién de la Rectoria

IN-UTSEM-GR-03

Mantenimiento de Equipo de
Computo

PR-UTSEM-ECM-09

Planeacion y Seguimiento del
Programa Presupuestario Estatal

IN-UTSEM-GR-04

Ambiente de Trabajo

PR-UTSEM-ECM-10

Planeacion y Seguimiento del
Programa Operativo Anual Federal

IN-UTSEM-GR-05

Elaboracion de Contratos y
Convenios

Universidad Tecnologica del Sur del Estado de Morelos
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6.1 Diagnostico FODA

(Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas)

Fortalezas

» La certificacion del Sistema de Gestion
de Calidad de la Norma 1S0:9001 2008 ob-
tenida en el 2015 ha tenido continuidad y
mejoras, obteniendo en 2017 el Certifica-
do de la Norma ISO 9001:2015y en 2018
la recertificacion.

» Modelo Dual y en Alternancia autorizado
por la Direccion General de Universidades
Tecnologicas desde el afio 2016 para los
programas de Turismo, Gastronomia y en
2018 para el programa de Agricultura Sus-
tentable y Protegida.

» 96 alumnos han tenido la oportunidad de
contar con algun tipo de Beca de Movili-
dad Internacional.

» Programa de becas internas dirigido al
alumnado.

» Alianzas con el sector productivo.

» La UTSEM, actualmente cuenta con 18
convenios nacionales, para movilidad es-
tudiantil y docente.

» Dentro del Sistema de Gestion de la
Calidad se encuentra la promocion de la
igualdad de género, aunado a que dentro
los programas educativos se promueve la
igualdad, con diversas tematicas.

» La UTSEM forma parte de la Plataforma
de Movilidad Estudiantil y Académica de la
Alianza del Pacifico, que ofrece la oportu-
nidad de realizar intercambios estudianti-
les y académicos a nivel internacional.

» La UTSEM cuenta con el Programa de
Movilidad Internacional México-Francia el
cual brinda la oportunidad a que estudian-
tes del nivel de TSU tengan acceso a cur-
sos de preparacion gratuitos.

» Apertura de becas de movilidad inter-
nacional por la Coordinacion Nacional de
Becas para el Bienestar Benito Juarez (CN-
BBBJ).

» Programa permanente de tutorias me-
diante el cual se refuerza el apoyo a los
alumnos con el fin de disminuir la deser-
cion de los alumnos.

» Programa permanente de practicas y vi-
sitas académicas guiadas.

» Acervo bibliografico acorde a los requeri-
mientos de los Programas Educativos.

» Estados Financieros auditados por Orga-
nismos Externos y la Secretaria de la Con-
traloria.

» Auditorias Internas y Externas con el fin
de verificar lo documentado en el Sistema
de Gestion de la Calidad.

» Capacitacion constante para el personal
directivo de la UTSEM.

» Edificio-Laboratorio pesado con talleres
para cada Programa Educativo.

» Equipo de computo sofisticado para los
alumnos, docentes, personal directivo, ad-
ministrativo y de apoyo.

» Planta administrativa y académica com-
prometida con las politicas institucionales.
» Se cuenta con el programa de inclusion
auditiva mediante el cual se atiende a es-
tudiantes sordos.

» Oferta de talleres extracurriculares sin
costo para la comunidad universitaria
(académicos, deportivos, culturales y ar-
tisticos).

» La UTSEM es la unica universidad publi-
ca en Morelos que oferta la carrera de Gas-
tronomia.

» La oferta académica diferenciada en el
Estado.

Programa Institucional de Desarrollo

PIDE 2020-2025

| 68



Oportunidades .

» NUmero de Convenios de Colaboracion
con empresas, organismos e instituciones
de educacion superior a nivel nacional e in-
ternacional, para el intercambio, practicas
profesionales, estadias y cursos de alumnos
y Profesores.

» Continuidad de estudios en Licenciatura /
Ingenieria de nuestros estudiante egresados
de TSU en la UTSEM.

» Elevar el numero de Programas Educati-
vOs con evaluacion diagnostica.

» Coordinacion con empresas del Estado

para ofertar el Modelo Dual y en Alternancia. YR R L NN i
» Obtener una cantidad mayor de ingresos A ¥ ' [ [ R L7 SEM I
propios a la institucion. WA o | : b

» Fortalecer relacion y seguimiento con TWN . 4 L TR w b
egresados. O > N\ LY _ T A ”’

» Fortalecer la vinculacion con la zona de in-
fluencia (municipio, ejidatarios, empresarios
de la zona).

» Implementar el Modelo DUAL y en Alter-
nancia en la ingenieria y licenciatura y no
solo en el TSU.

» Gestionar la mejora del transporte publico
para llegar a la institucion en ambos senti-
dos. (Puente de Ixtla—Mazatepec).

» Fortalecer la calidad de servicio de perso-
nal de seguridad.

» Contar con un conmutador y mejorar la te-
lefonia interna.

» Promocionar / Comunicar eficientemen-
te los servicios que la universidad presta a
la comunidad (programa de incubacion de
empresas, capacitacion, servicios tecnologi-
cos).

» Mejorar el seguimiento a egresados y con
oportunidad turnar esa informacion a las
areas académicas para realizar estrategias.
» Mejorar el estudio de empleadores y con
oportunidad turnar esa informacion a las
areas académicas para realizar estrategias.

o
Q
-
w
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Debilidades

» Carecer de un programa de captacion
para generar recursos propios que son in-
suficientes.

» Programa de capacitacion al personal
de la Universidad cuyo indicador es que al
menos cada integrante de la comunidad
tome un curso durante el afio.

» Falta de certificaciones y acreditaciones
que no permiten acceder a la Universidad
a fondos extraordinarios.

» Falta de Pertinencia de ocho de los Pro-
gramas Educativos (PE) que se imparten
en la UTSEM, a través de los mecanismos
de los Analisis de la Situacion del Trabajo
(AST).

» NoO se cuenta con un programa de movili-
dad nacional para docentes.

» Ocho Planes de Estudio sin evaluacion
ni acreditacion de parte de algun organis-
mo certificado; ya sea por los Comités In-
terinstitucionales para la Evaluacion de la
Educacion Superior (CIEES) o por EI Con-
sejo para la Acreditacion de la Educacion
Superior, A.C (COPAES).

» Bajos indices en el grado de satisfaccion
de la comunidad universitaria en relacion
con los servicios de apoyo a los estudian-
tes que ofrece la institucion, integrado por
apoyo psicopedagogico, actividades cultu-
rales, servicio médico, deportes, tutorias,
asesorias, cafeteria, actividades extracla-
se, biblioteca, infraestructura, transporte,
medios de expresion, becas y bolsa de tra-
bajo.

» Falta de promocion y participacion de
manera constante de los Profesores de
Tiempo Completo (PTC) y de Asignatura
para conformar trabajos orientados a ge-
neracion de productos académicos.

» Impulsar la educacion Continua para los
Egresados y al publico en general.

77 | Universidad Tecnolégica del Sur del Estado de Morelos

» Falta de seguimiento a observaciones de
los Comités Evaluadores para que todos
los Programas Educativos de la UTSEM
sean acreditados o evaluados en nivel 1.

» Falta de documentacion relacionados al
Modelo Dual y en Alternancia de la UTSEM
de procedimientos de manera integral al
considerar las areas académicas y admi-
nistrativas.

» NO se cuenta con la propuesta del Mo-
delo Dual y en Alternancia para el nivel de
licenciatura.

» No se cuenta con un reglamento de be-
cas internacionales.

» Se cuenta con indicadores en el Sistema
de Gestion de Calidad que no necesaria-
mente representan un reto para los due-
fios de procedimientos o instructivos.

» De 4 Profesores de Tiempo Completo,
so6lo 1 cuanta con posgrado.

» Ningun Profesor de Tiempo Completo
cuenta con posgrado en area de especia-
lidad acorde al Programa Educativo en el
gue se encuentra adscrito.

» Bajos indices de habilitacion docente,
tanto de Profesores de Tiempo Completo
como de Asignatura.

» No se cuenta con un programa de habili-
tacion docente que permita tanto a Profe-
sores de Tiempo Completo y de Asignatura
acceder a becas de estudio de posgrado.
» Se requiere la incorporacion de Profeso-
res de Tiempo Completo que permita la
formacion de Cuerpos Académicos, traba-
jo colegiado y generacion de produccion
académica.

» No hay Cuerpos Académicos formales o
registrados ante el Programa de Mejora-
miento del Profesorado (PRODEP) en tan-
to no se cuente con Profesores de Tiempo
Completos con estudios de posgrado.

utsem-morelos.edu.mx

» Se realizan trabajos de investigacion vy
desarrollo tecnoldgico, pero no hay publi-
caciones, evidencia de ello.

» Se requiere un mayor énfasis en la ca-
pacitacion del personal docente en com-
petencias pedagogicas, competencias
técnicas para elevar de esta manera la ex-
celencia del estudiantado.

» No se cuenta con convenios interbiblio-
tecarios que permita a la comunidad estu-
diantil tener acceso a mas recursos biblio-
tecarios.

» Falta de mecanismos que permitan
atraer a los egresados para que continuden
en contacto con su alma mater.

» Falta de difusion a los egresos de TSU y
Licenciatura de un programa pertinente de
educacion continua.

» No se cuenta con un programa de cap-
tacion agresivo que permita alcanzar en
septiembre una matricula total de 1000
estudiantes.

» Indices de desercién y reprobacion supe-
riores a la media nacional.

» No se cuenta con un programa integral
gue permita a corto plazo a la universidad
migrar a la norma ISO 21000.

» Los Programas Educativos cuentan con
laboratorios para la realizacion de prac-
ticas, sin embargo, no todos se han utili-
zado de manera permanente a falta de
equipo, herramientas o reactivos para su
operacion formal.

» Falta la habilitacion de espacios en los
que la comunidad universitaria pueda ac-
ceder a un equipo de computo para la rea-
lizacion de tareas, consultas, etc.

» Falta de licenciamiento de software para
el uso de los diferentes Programas Educa-
tivos.

» La formacion integral del estudiantado
se ve limitada debido a que no se cuenta
con material ni espacios suficientes y/o
adecuados para desarrollar actividades ar-
tisticas, culturales y/o deportivas.

» Los Servicios de Administracion Esco-
lar no son eficientes, existe un sistema
basico de control escolar para dar segui-
miento, generar estadisticas y observar la
evolucion de la matricula escolar (ingreso,
trayectoria, egreso y titulacién), sin embar-
go, no es suficiente la sistematizacion de
procesos y seguimiento académico para
mejorar los indices de competitividad aca-
démica.

» Tanto las actividades del area de idiomas
como de las actividades relacionadas a
las ciencias no estan constituidas formal-
mente en academias, para poder evaluar el
sistema de ensefanza-aprendizaje, y por
ende el trabajo colegiado es incipiente.

» La vinculacion con los diferentes sec-
tores debe mejorarse para fortalecer las
practicas de estudio, estadias, emplea-
bilidad, seguimiento de egresados, entre
otros.

» Falta de difusion a la Alta Direccion, asi
como al equipo directivo y jefes de area en
relacion a los resultados del proceso de
seguimiento de egresados para toma de-
cisiones.

» No se visualizan o se tienen detectadas
fortalezas de los programas educativos
que puedan ser referentes en la venta de
servicios tecnologicos.
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» Por falta de personal, no se tiene una me-
todologia de seguimiento de la bolsa de
trabajo, solo se publican vacantes.

» Por falta de personal se tiene el estudio
de egresados de manera desfasada.

» Si bien se tiene un catalogo de servicios
tecnoldégicos y educacion continua que
se oferta entre las empresas, cuando he-
mos logrado colocar alguno de ellos no se
cuenta con la infraestructura o la capaci-
dad del personal académico para cumplir
el servicio. (no técnica sino de tiempos y
volumen).

» Existe una dependencia casi total en el
tema de internacionalizacion de las becas
federales.

» Las becas internacionales a paises con
idioma diferente al espafiol no son tan de-
mandadas debido al bajo nivel de inglés
que tienen los alumnos y que no alcanzan
los estandares que se solicitan.

» No se cuenta con proyectos estratégicos
por cada uno de los programas académi-
COs.
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Amenazas

» La falta de seguridad social para los tra-
bajadores.

» La capacidad instalada ha rebasado la
infraestructura actual.

» Recursos federales y estatales insufi-
cientes.

» El mismo presupuesto otorgado en 3
afos consecutivos. Se tiene una estructu-
ra organica limitada basica (la misma de
hace 4 afos).

» Falta de plazas para Profesores de Tiem-
po Completo (PTC) que permita a cada
Programa Educativo contar con al menos
2 PTC.

» El incremento de la matricula ante un
presupuesto insuficiente.

» No contar con la infraestructura suficien-
te para brindar servicio educativo.

» Zona de influenza: factor de riesgo por
inseguridad del lugar.

» Cambio de administracion estatal para
brindar seguimiento a proyectos institu-
cionales.

» Reducido servicio de internet para todo
el alumnado.

» No contar con la infraestructura adecua-
da para las actividades deportivas y cultu-
rales.

» Transporte publico deficiente.

» La capacidad instalada ha rebasado la
infraestructura actual.

» La UTSEM, actualmente cuenta con 6
convenios Interinstitucionales en materia
de Internacionalizacion.

» Falta de entrega del edificio del Centro de
Informacion, asi como de la cancelacion
del edificio de docencia 2.

» El servicio de cafeteria es deficiente, no
cuenta con un alimento salubre, calidad en
los insumos, precios accesibles ni varie-
dad en el menu, entre otros.

» Entrega del edificio de Biblioteca y la
construccion de uno mas de Docencia.

» Poca captacion de matricula en la carre-
ra de Agricultura Sustentable y Protegida.
» Se cuenta con un pozo de agua que no
satisface las necesidades completas de la
Universidad.

» Falta de empleos para los egresados.

» Dentro del Modelo de Evaluacion de la
Calidad del Subsistema de Universidades
Tecnologica y Politécnicas, se encuentra
una encuesta de satisfaccion que necesa-
riamente debe aplicarse en la UTSEM, sin
embargo, contiene elementos que estan
fuera del contexto de la Universidad lo que
propicia que los resultados no sean lo mas
apegados a la realidad de la UTSEM.

» No todas las dreas que son de servicio
en la Universidad, tienen implementado al-
gun instrumento que permita evaluar con-
tundentemente la eficacia y eficiencia del
servicio ofertado.

» NO se cuenta con un sistema electrénico
que permita realizar encuestas de satis-
faccion al cliente en relacion a las areas de
servicio de la Universidad.

» La percepcion del sector productivo res-
pecto al desempefio de los egresados.

» La politicas de austeridad.
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» La falta de agua potable. No hay servi-
cio de agua potable que llegue a la insti-
tucion, la universidad se provee del liquido
por un pozo propio que por las condicio-
nes naturales puede representar un riesgo.
Y derivado del temblor del 19 septiembre
de 2017 el pozo fue afectado y por conse-
cuencia se ha ido disminuyendo gradual-
mente este suministro.

» Falta de la barda perimetral.

Universidad Tecnologica del Sur del Estado de Morelos
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PRINCIPALES INDICADORES

MATRICULA

En el ciclo escolar 2012-2013, la UTSEM inicio actividades con 153 alumnos y cuatro Programas
Educativos de nivel Técnico Superior Universitario.

Para el ciclo escolar 2014 -2015, la institucion inicia con la continuidad de estudios de nivel Li-
cenciatura/Ingenieria, asi como la apertura del Programa Educativo de Gastronomia.

En el ciclo 2018-2019 la matricula fue de 901 alumnos.

Para el ciclo escolar 2019-2020, la matricula general de la UTSEM fue de 845 estudiantes pro-
venientes de los municipios colindantes a la institucion inscritos en los diferentes Programas

Educativos.
MATRICULA UTSEM 2012-2019
935 943 = 536 516
377
329
153 245 I I
. 107
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

m Técnico Superior Universitario
m Licenciatura Ingenieria
Matricula Total
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APROVECHAMIENTO

En el ciclo 2018-2019, los estudiantes de los cinco Programas Educativos de Técnico Superior
Universitario (TSU) de la UTSEM obtuvieron un promedio de 8.4 de calificacion, 0.33 puntos de-
bajo del periodo anterior y 0.38 puntos por debajo de la media nacional.

HISTORICO APROVECHAMIENTO
NIVEL TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO 2013-2019

8.9 8.9
8.73 I8'8 8.77 877 21 8.79 879 2 878 g73  8.78
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

B Media nacional / Valor SUT

B Aprovechamiento nivel Licenciatura/Ingenieria UTSEM

El nivel de Licenciatura/Ingenieria obtuvieron un 8.8 de calificacion mostrando un 0.13 menos
que el ciclo anterior y 0.09 puntos por debajo de la media.

HISTORICO APROVECHAMIENTO NIVEL LICENCIATURA / INGENIERIA 2013-2019

9 9.1 9
8.86 8.91 8.91 8.89 8.93 8.89
I I I I I I I I I 8.8
2015 2016 2017 2018 2019
W Valor SUT

B Aprovechamiento nivel Licenciatura/Ingenieria UTSEM

En general, la calificacion del aprovechamiento escolar que mostraron los diez programas edu-
cativos de la UTSEM en 2019, fue de 8.6, indicando 0.2 puntos menos que el ciclo anterior.
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TITULACION

La tasa de titulacion para los programas educativos de TSU en el 2019 fue de 55.17% (192 alum-
nos titulados). Mostré un aumento del 5.32 % en relacion con el periodo anterior (163 estudian-
tes titulados) y 16.17 puntos arriba de la media nacional.

HISTORICO TITULACION
NIVEL TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO 2014 -2019

56.89
50.76 1985 55.17
56.27 47 : 39
2014 2015 2016 2017 2018 2019

m Media nacional / Valor SUT
m Titulacion nivel TSU

En 2019 el nivel de Licenciatura/Ingenieria mostré un 81.4% (158 alumnos egresados), 17.4
puntos arriba de la media nacional.

HISTORICO TITULACION
NIVEL LICENCIATURA / INGENIERIA 2016 -2019

87.98

81.4
74.36
64.49 - °/
: I I I :
2016 2017 2018 2019

m Media nacional / Valor SUT
m Titulacién nivel Licenciatura
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EFICIENCIA TERMINAL

La tasa de eficiencia terminal para el nivel de TSU en 2019 fue de 56.6%, (197 alumnos egresa-
dos) con un aumento de 5.84 puntos respecto al ciclo anterior (166 jévenes egresados) y 3.6%
por encima de la media nacional.

HISTORICO EFICIENCIA TERMINAL O TASA DE EGRESO
NIVEL TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO 2014 -2019

61.44
58.65

50 53.2 57.79 53.56 53.58 52 53 56.6

I 50.76 50.76

2014 2015 2016 2017 2018 2019

m Media nacional / Valor SUT
m Eficiencia Terminal o egreso nivel TSU

En 2019, el nivel de Licenciatura/Ingenieria mostré una tasa de egreso del 90.21% (175 alumnos
egresados), 2.83 puntos menos que el ciclo anterior (147 alumnos egresados), demostrando en
2019 un incremento del 12.21% mas de lo indicado por la media nacional.
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m Eficiencia Terminal o egreso nivel Licenciatura / Ingenieria
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A continuacion, la siguiente grafica muestra las seis las generaciones de egresados del nivel
Técnico Superior Universitario que la UTSEM ha tenido desde el inicio de su creacion.

JOVENES DEL NIVEL TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EGRESADOS
DE LA UTSEM DURANTE EL PERIODO 2014-2019
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En el nivel de Licenciatura/Ingenieria la UTSEM ha egresado a cuatro generaciones. DESERCION

En el nivel de Técnico Superior Universitario, durante el periodo 2018-2019, el promedio de de-

JOVENES DEL NIVEL LICENCIATURA / INGENIERIA EGRESADOS sercion fue de 11.2 % con 172 jovenes desertores; aumentando en un 1.63 % en comparacion
DE LA UTSEM DURANTE EL PERIODO 2016-2019 con el ciclo 2017-2018, mostrando un 1.2 % por encima de la media nacional.

HISTORICO DESERCION NIVEL TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO 2013-2019
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Para el grado de Licenciatura/Ingenieria y con 39 jovenes de baja, el promedio de desercion para
el periodo 2018-2019 fue de 5.0 % indicando un 2.4 % menos respecto al periodo de 2017-2018.
Demostrando asi un 0.62 % por encima de la media nacional.

En general, el promedio total de desercion para el periodo 2018-2019 fue de 8.1 %, mostrando un
2.05 % arriba de la media nacional.

HISTORICO DESERCION NIVEL LICENCIATURA / INGENIERIA 2015-2019
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COSTO POR ALUMNO

En 2019, la matricula total de la universidad fue de 845 alumnos, y acorde al presupuesto estatal
y federal otorgado por 20 millones 915 mil 636 pesos, el costo por alumno se reflejo en 24 mil
752 pesos, esto significd 2 mil 937 pesos mas que en el afno 2018, y 3 mil 683 pesos abajo del
costo a nivel nacional en el SUT 2018.

COSTO POR ALUMNO 2015-2019
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MARCO NORMATIVO
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Los fundamentos legales del orden federal
que regiran la actuacion de la Universidad
son los siguientes:

» Constitucion Politica de los Estados Uni-
dos Mexicanos;

» Ley General de Educacion;

» Ley Organica de la Administracion Publica
Federal;

» Ley para la Coordinacién de la Educacion
Superior;

» Ley Reglamentaria del Articulo 5° Consti-
tucional en Materia de Profesiones;

» Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024;

» Programa Sectorial de Desarrollo de la Se-
cretaria de Educacion;

Ademas, se deberan observar los ordena-
mientos de caracter estatal vigentes, tales
como:

» Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Morelos;

» Ley de Educacion del Estado de Morelos;
» Ley Estatal de Planeacion;

» Ley del Servicio Civil del Estado de More-
los;

» Ley de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Prestacion de Servicios;
» Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024;

» Programa Estatal de Educacion 2018-
2024.

» Ley de Justicia Administrativa del Estado
de Morelos;

» Ley Organica de la Administracién Publica
del Estado LIBRE Y SOBERANO de Morelos.
» Ley de Informacidn Publica y Estadisticay
de Datos Personales del Estado de Morelos.

Y los documentos normativos y ordenamien-
tos propios de la Universidad, como son:

» Decreto de Creacion de la Universidad
Tecnoldgica del Sur del Estado de Morelos;
» Estatus Organico de la UTSEM;

» Reglamento Académico Validado por la
DGUTyP;

» Reglamento Interno de Trabajo;

» Manual de Seguridad;

» Programa Interno de Proteccién Civil;

» Programa Institucional de Desarrollo de la
UTSEM

» Reglamento de Laboratorios

» Programa Anual de mejora regulatoria

» Proceso de actualizacion de la normativi-
dad institucional

» Proceso de Transparencia

» Programa Universidad Segura y Saludable
» Proceso de Igualdad de género

» Guia de referencia del Sistema de Gestion
de la Calidad (SGC)

» Procedimientos e instructivos en el SGC

Asi como los Acuerdos, Decretos, Reglamen-
tos, Normas, Circulares y Lineamientos de
caracter obligatorio emitidos por diversas de-
pendencias de nivel federal, incluida la Direc-
cion General de Universidades Tecnologicas
y Politécnicas, y del orden estatal.
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En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024,
y en apego a los Lineamientos para la elaboracion del PIDE 2020-2025 de la Direccion General
de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas, con el objetivo de asegurar el desarrollo de los
programas institucionales y procesos de la UTSEM, se establecen las siguientes politicas:

» Se posicionara el modelo educativo de TSU como una de las primeras opciones de estudio
en el Nivel Superior del Sur del Estado de Morelos.

» Se garantizara el ingreso, permanencia y egreso de los jovenes de grupos vulnerables por
motivos econdomicos.

» Se incrementaran los indices de ingreso, eficiencia terminal y titulacion a través de los servi-
cios de apoyo de calidad a los estudiantes.

» Se brindara atencion de excelencia personal y académica, individual y grupal a los estudian-
tes.

» Se mantendra la vinculacion con los egresados a fin de conocer y mejorar la oferta educati-
va y los servicios de las etapas de ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes.

» Se facilitara la integracion al entorno econémico y social de los egresados mediante meca-
nismos estratégicos de vinculacion.

» Se asegurara que los estudiantes culminen sus estudios en el tiempo y la forma previstos en
los planes y programas de estudio.

» Se desarrollaran procesos de ensefianza centrados en el aprendizaje como parte de la inno-
vacion educativa.

» Se impulsara la actualizacion pedagoégica de los docentes.

» Se propiciara la vinculacion entre los docentes y el sector productivo como un mecanismo
estratégico de desarrollo y consolidacion institucional.

» Se reconocera publicamente la labor docente.

» Se garantizara la calidad de la oferta educativa que cumpla las expectativas de los estudian-
tes y de la sociedad.

» Se proporcionara una vinculacion de calidad con el sector productivo de bienes y servicios a
fin de contribuir con el desarrollo econdmico de la region.

» Se garantizara el 6ptimo desarrollo de las actividades académicas y la venta de servicios y
estudios tecnoldgicos.

» Se impulsara la creacion de redes académicas regionales como un medio estratégico de
desarrollo y generacion de conocimiento.

» Se lograra el reconocimiento social del TSU.

» Se garantizaran sistemas eficientes de gestion y administracion.

» Se aseguraran las funciones sustantivas y adjetivas de la institucion.

» Se fomentara la cultura de la planeacion y evaluacion como formas estratégicas de trabajo
que permitan reconocer el nivel de desarrollo institucional y mejoren la calidad de los servicios
que ofrece.

» Se garantizara la transparencia y acceso a la informacion publica de la universidad.

» Se garantizara el uso adecuado de los recursos financieros mediante la rendicion de cuen-
tas.

» Se estableceran alianzas estratégicas de cooperacion y financiamiento con organismos na-
cionales e internacionales a fin de generar proyectos que beneficien el desarrollo y consolida-
cion institucional.
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Para dar cumplimiento a los objetivos, consolidar las fortalezas y eliminar las debilidades, apro-
vechar las oportunidades y minimizar el impacto de las amenazas, la Universidad tiene las si-
guientes estrategias institucionales:

EFICACIA

» Aprovechar los resultados obtenidos en la aplicacion del Examen Nacional de Ingreso a la
Educacion Superior (EXANI ).

» Implementar y mejorar el curso de induccion al modelo educativo.

» Implementar y mejorar el programa de tutorias y asesorias académicas.

» Impulsar el programa de prevencion y seguimiento de la desercion.

» Fortalecer el programa de seguimiento de egresados.

» Actualizar la normativa institucional.

» Adecuar la estructura organica acorde a la matricula sostenida de la Universidad.

» Priorizar los objetivos, seguimiento y analisis de los resultados obtenidos en relacion a los
indicadores establecidos en nuestro programa operativo anual y presupuestario.

» Respetar el presupuesto establecido para el ejercicio; priorizar las necesidades, liquidar los
compromisos y mantener la vigilancia al presupuesto.

» Gestionar ante nuestras autoridades la modificacion a la estructura organica, adicionalmen-
te, dotar de capacitacion y equipos de tecnologia que coadyuven a eficientar los recursos.

» Gestionar el apoyo para inversion en infraestructura y poder garantizar una cobertura educa-
tiva de acuerdo a las necesidades de la region ya que hemos rebasado la capacidad instalada.
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EFICIENCIA

» Optimizar el uso de la capacidad fisica instalada de la universidad.

» Fortalecer el programa de mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura.

» Continuar consolidando el Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) bajo los estandares de
Norma de Calidad ISO 9001:2015y 21000.

» Implementar y mejorar los servicios bibliotecarios.

» Actualizar la ficha escolar en el portal Sistema Unico de Beneficiarios de Educacion Superior
(SUBES), difusion de las convocatorias asi como la postulacion de los estudiantes a las uni-
versidades del exterior.

» Gestionar el proceso de entrega del Edificio-Centro de Informacion y Documentacion, y ad-
quirir mas titulos de acervo bibliografico, de los programas educativos de Agricultura Susten-
table y Protegida, Tecnologias de la Informacion, Gastronomia, Operaciones Comerciales y
Turismo.

» Cumplir con la normatividad establecida en materia de rendicion de cuentas y transparencia
y apegarse a los lineamientos, a fin de cumplir los indicadores establecidos en los compromi-
sos de los programas presupuestarios.

» Mejorar la pagina institucional, en la adecuada distribucion de la informacion al publico.

PERTINENCIA

» Mejorar la capacidad académica de la institucion.

» Consolidar la calidad de los PE de Licenciatura/Ingenieria.

» Fortalecer el programa de servicios de apoyo al estudiante.

» Asegurar la pertinencia de los PE.

» Impulsar un programa integral de capacitacion del personal administrativo.

» Evaluar el desemperio del personal administrativo.

» Mejorar los ingresos economicos de los docentes.

» Reconocer publicamente los logros, actividades y productos cientificos, tecnoldgicos y cul-
turales de los alumnos.

» Cubrir las necesidades para la ensefianza de los PE.

» Tener docentes capacitados en el idioma de francés que impulsen y promuevan nuevas es-
trategias para el aprendizaje y dominio del idioma, con el fin de que los estudiantes obtengan
un BT a mediano plazo.

» Gestionar los recursos y estrategias para apoyos en materia de Posgrados, asi como en
adquisicion de material y equipamiento para poder promover la realizacion de trabajos inves-
tigativos.

» Fomentar y fortalecer los programas extracurriculares para incentivar a los jovenes a llevar
una vida integral.
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VINCULACION

» Fortalecer los convenios de colaboracion con instituciones y empresas del sector producti-
vo de bienes y servicios de la region.

» Incluir a los alumnos y egresados en la prestacion y venta de servicios y estudios tecnol6-
gicos.

» Realizar estudios de necesidades y demandas del sector productivo de bienes y servicios
de la region.

» Incrementar la venta y prestacion de servicios y estudios tecnoldgicos.

» Impulsar un programa integral de servicios de educacion continua.

» Fortalecer el area de bolsa de trabajo.

» Fortalecer las estrategias de promocion y difusion del modelo educativo en las instituciones
de educacion media superior, asi como en el mercado laboral.

» Mantener comunicacion con las universidades del exterior para la actualizacion y renova-
cion de firma de los seis convenios.

» Mantener comunicacion con las demas Universidades Tecnologicas a nivel nacional para la
renovacion y firma de convenios.

» Difundir y gestionar publicaciones de las convocatorias de movilidad.

» Firmar al menos 24 convenios de colaboracion durante el 2020.

» Realizar un evento de egresados que nos permita realizar un estudio de manera personal (a
través de un instrumento de medicion en cuanto al grado de satisfaccion de los egresados asi
como su punto de vista sobre la atencion, servicios y preparacion académica recibida), a la
vez que fortalecemos la relacion institucion-egresado.

» Preparar a los estudiantes para lograr un mejor desempefio dentro de su empresay la docu-
mentacion que deberan entregar en tiempo y forma.

» Aumentar y medir la cantidad de organismos publicos, privados y sociales a nivel estatal y
nacional.

» Fortalecer la relacion con las empresas receptoras de alumnos en el modelo DUAL.

» Desarrollo de manuales para los empresarios participantes.

» Gestionar recursos a través de proyectos como PROFEXCE para ampliar el uso del software
y dar cumplimiento exacto como lo determinan los lineamientos del CONAC, para un mejor
gjercicio de transparencia y rendicion de cuentas.

EQUIDAD

» Impulsar el programa institucional de becas a estudiantes vulnerables.

» Ofrecer a la comunidad universitaria cursos, talleres y exposiciones enfocadas a mejorar la
igualdad de género.

» Fomentar la participacion de la comunidad universitaria en actividades deportivas, cultura-
les y comunitarias.

» Cursos, talleres y conferencias en temas relacionados a la Cultura de la Paz o Educar en la
Paz.
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10.1 ACADEMICO

Obijetivo

Fortalecer la capacidad académica del personal docente por medio de procesos de habilitacion
docente, cursos de capacitacion, desarrollo de produccion académica con la finalidad de garan-
tizar el cumplimiento de los procesos de competitividad académica institucional.

Acciones

1. Establecer de convenios con instituciones educativas de educacion superior que oferten
estudios de posgrado para que el personal docente.

2. Gestionar un programa de estimulos docentes enfocado a la habilitacion del personal do-
cente en estudios de posgrado.

3. Crear las condiciones laborales propicien una mejora en el clima laboral, apoyos a la inves-
tigacion y desarrollo profesional docente para hacer atractiva la permanencia del personal
docente altamente capacitado de conformidad con la suficiencia presupuestaria, acorde al
Reglamento de Ingreso, Promocion y Permanencia del Personal Académico (RIPPPA).
4.Contar con la planta docente de asignatura y tiempo completo, necesaria para dar atencion
a la matricula estudiantil.

5. Contratar a docentes con estudios de especializacion, maestria y doctorado en el area tec-
noldgica de los perfiles de egreso de cada PE ofertado en la Universidad.

6. Aumentar y mejorar la calidad de la oferta de formacion continua para docentes en areas
de pedagogia.

7. Capacitar a la planta docente en el manejo y aplicacion del Programa Institucional de Tu-
torias (PIT).

8. Actualizar tecnologicamente a la planta docente, por medio de estancias tecnologicas en
los sectores productivos e industriales de conveniencia.

9. Gestionar los apoyos al personal docente de Tiempo Completo, segun los estandares del
PRODEP, como: Perfil deseable y apoyo; apoyo con perfil deseable; nuevos PTC; estudios de
posgrado de alta calidad; apoyo a redaccion de tesis.

10. Impulsar la productividad academica y la contratacion de personal docente con grado de
maestria y doctorado.

11. Generar lineas de investigacion, mediante el apoyo a infraestructura, materiales de consu-
Mo y capacitacion, para sentar las bases para la creacion de Cuerpos Académicos registra-
dos ante el PRODEP,
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12. Vincular las lineas de Investigacion de la Universidad con centros de investigacion nacio-
nales y extranjeros, con la finalidad de hacerlos pertinentes a las tendencias de desarrollo e
innovacion tecnoldgica, en un mundo globalizado.

13. Generar las bases propicias para la creacion de Cuerpos Académicos gestionando su
reconocimiento ante el PRODEP.

14. Impulsar la venta de servicios con la participacion de la planta docente como una estra-
tegia para incrementar la remuneracion economica del docente y con el objetivo de mantener
vinculado al docente con el entorno productivo.

15. Impulsar los estudios de inglés en la planta docente para fortalecer los programas de
movilidad internacional docente y estudiantil en la Universidad.

16. Creary fortalecer las Academias de Ciencias Basicas, Academia de Idiomas y Academia
de Humanidades, por medio de capacitaciones, actualizaciones y vinculacion estratégica con
instituciones educativas del Estado y del pais, para facilitar los procesos de formacion integral
del estudiante.

17. Fortalecer los programas de capacitacion docente en areas transversales y de especiali-
dad.

18. Fortalecer la participacion del personal docente en foros de exposicion de trabajos de
investigacion.

19. Promover el intercambio docente, nacional e internacional con universidades.

utsem-morelos.edu.mx

METAS

NUM.

META

CALENDARIZACION

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Contratacion de Profesores de Tiem-
po Completo

0

0

0

0

Profesores de Tiempo Completo con
posgrado

Profesores de Tiempo Completo con
posgrado en area de especializacion

—_

Contratacion de Técnicos Docentes

Téecnicos Docentes con posgrado

oo

Profesores de Tiempo Completo reco-
nocidos como Nuevos PTC PRODEP

O IN|O| O

N OO

o |O|lo|] O

—_

Profesores de Tiempo Completo con
reconocimiento de Perfil Deseable

Contar con el 25% al 2025, del total de
la planta docente con grado de estu-
dios de posgrado

18%

19%

21%

22%

23%

25%

Redaccion de articulos arbitrados

10

Contar para el 2025 con la implemen-
tacion del Programa Institucional de
Tutorias en todas sus areas

60%

70%

80%

85%

90%

100%

11

Profesores de Tiempo Completo que
ofrecen tutoria

100%

100%

100%

100%

100%

100%

12

Mantener actualizada al menos el
95% de la totalidad de Profesores de
Tiempo Completo, Técnicos Docentes
y Profesores de Asignatura en compe-
tencias

95%

95%

95%

95%

95%

95%

13

Crear las academias de Ciencias Basi-
cas, Academia de ldiomas, Academia
de Humanidades
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INDICADORES

NOMBRE DEL
INDICADOR

FORMULA

Profesores de Tiempo
Completo con
estudios de posgrado

Profesores de Tiempo Completo

con estudios de posgrado X 100

Total de Profesores de
Tiempo Completo

Profesores de Tiempo

Profesores de Tiempo Completo con apoyo de Nuevo PTC PRODEP

Completo con apoyo X 100
de Nuevo PTC Total de Profesores de Tiempo Completo
PRODEP
Profesores de Tiempo Profesores de Tiempo Completo que imparten tutoria % 100

Completo que
imparten tutoria

Total de Profesores de Tiempo Completo

Generacion de Lineas
Innovadoras de
Investigacion
Aplicada y Desarrollo
Tecnolégico

Total de acciones realizadas para el fortalecimiento de la Generacion
de Lineas Innovadoras de Investigacion Aplicada y Desarrollo
Tecnologico
X 100
Total de acciones programadas para el fortalecimiento de la
Generacion de Lineas Innovadoras de Investigacion Aplicada
y Desarrollo Tecnoldgico

Academias creadas

Academias creadas
X 100

Academias proyectadas

Programa
Institucional
de Tutorias

Total de acciones de implementacion realizadas para

la implementacion del Programa Institucional de Tutorias
X 100

Total de acciones de implementacion programadas para
la implementacion del Programa Institucional de Tutorias
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10.1.2 Proceso: Mejoramiento de los Programas Educativos (PE)

Objetivo

Contar con una oferta educativa de Técnico Superior Universitario y Licenciatura/ Ingenieria am-
plia, diversificada, pertinente, competitiva, innovadora y de calidad con base en los marcos de
referencia de calidad de CIEES y/o COPAES.

Acciones

1. Realizar los Analisis Situacionales del Trabajo de cada Programa Educativo para verificar per-
tinencia.

2. Presentacion de solicitud de cambio de area de los Programas Educativos que atiendan en
menor medida la pertinencia de la zona de influencia.

3. Realizacion de sesiones del Comité de Vinculacion y Pertinencia al menos dos sesiones al afo.
4. Interactuar positivamente con el Comité de Vinculacion y Pertinencia.

5. Revisar y actualizar oportunamente los planes de estudio, por medio de la participacion aser-
tiva y continua en los Comités Nacionales de Directores de Carreras, con base a los tiempos y
politicas de la Direccion General de Universidades Tecnologicas y Politécnicas.

6. Revisary analizar los resultados de encuestas de satisfaccion de empleadores con la finalidad
de que sirvan como instrumento de evaluacion curricular y docente.

7. Revisar y analizar los resultados de encuestas de satisfaccion de egresados con la finalidad
de contar con insumos para ofertar cursos de educacion continua.

8. Revisar y analizar los resultados de seguimiento de egresados con la finalidad de identificar
las fortalezas y debilidades de los procesos académicos y administrativos de la Universidad.

9. Propiciar la creacion de un Comité de Egresados con el objetivo de mantener comunicacion
estrecha y promocion laboral con ellos.

10. Gestionar ante la DGUTYP, el modelo Dual y en Alternancia para el nivel de Licenciatura/Inge-
nieria en al menos tres Programas Educativos.

11. Identificar la viabilidad de la implementacion del Modelo Bilingie, Internacional y Sustentable
de al menos un Programa Educativo de la Universidad.

12. Acreditar a todos los PE de la Universidad, conforme al Marco de Referencia de CIEES o CO-
PAES.

13. Aperturar la Escuela de Espafiol para Extranjeros (EEPE).

14. Aperturar el Centro de Informacién Geogréfica en Logistica Internacional (CIGLI)

15. Aperturar el Observatorio Turistico

16. Fortalecer el Centro Certificador International Test English Profiency (iTEP).

17. Adquisicion de simuladores en cada Programa Educativo que les permitan realizar practicas.
18. Impulsar entre la comunidad universitaria la cultura emprendedora.
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19. Implementar un Sistema Integral de Gestion de Indicadores para mejorar la eficacia de los
Programas Educativos.

20. Realizar periddicamente encuentros con egresados de generaciones no recién egresadas
para conocer el grado de cumplimiento del perfil de egreso en el mercado laboral.

METAS

INDICADORES

NOMBRE DEL
INDICADOR

FORMULA

PE con Anélisis
Situacionales del

Total de Programas Educativos con AST actualizado 100

NUM. META CALENDARIZACION

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Contar para el 2021 con los Ana-
1 lisis Situacionales del Trabajo de 1 4 0 0 0 0
todos los Programas Educativos

Contar con la acreditacion o eva-
2 |luacion de los Programas Educati- 1 1 1 0 1 1
vos de la Universidad

Contar con la apertura de la Es-
cuela de Espafiol para Extranjeros

Contar con la apertura de un Cen-
4 |tro de Informacion Geografica y 0 1 0 0 0 0
Logistica Internacional.

Trabajo (AST) Total de Programas Educativos
: Total de Programas Educativos acreditados ante COPAES o evalua-
Calidad de los dos ante CIEES
Programas X 100
Educativos Total de Programas Educativos
Total de certificaciones realizadas
Certificaciones EEPE X 100
Total de certificaciones programadas
Total de certificaciones realizadas
Certificaciones ITEP X 100
Total de certificaciones programadas
Consejo de Consejos de Vinculacion y Pertinencia realizados
Vinculacion y 100
Pertinencia Consejos de Vinculacion y Pertinencia programados

Impulsar las certificaciones en in-

5 | glés a través del Centro Certifica- 0 20 25 25 30 30
dor ITEP
Realizar de manera anual dos se-

6 | siones del Consejo de Vinculacion 2 2 2 2 2 2

y Pertinencia

10.1.3 Proceso: Incremento de la competitividad académica

Objetivo

’] 03 | Universidad Tecnologica del Sur del Estado de Morelos
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Fortalecer la competitividad académica por medio de la obtencion del reconocimiento de los
programas educativos como educacion de calidad acorde a estandares nacionales e internacio-
nales.

Acciones

1. Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos.

2. Atender a la demanda educativa del estudiantado de Educacion Superior.

3. Mejorar el desemperio académico de los educandos con resultados de aprendizaje relevan-
tes y pertinentes.

4. Implementacion de un Sistema de Evaluacion Docente en 3 dimensiones: estudiantado-do-
cente, autoevaluacion docente, Jefe Académico-docente.
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5. Implementacion de maédulo en Sistema de Evaluacion Docente para evaluar desempefio de
tutores.

6. Desarrollar manuales de practicas estandarizadas para las materias que se imparten en los
PEs.

7. Fortalecer el sistema que gestiona la trayectoria escolar de los estudiantes a fin contar con
indicadores que permitan la toma oportuna de decisiones.

8. Implementar un programa de becas para incentivar la atraccion de estudiantes de excelen-
cia del nivel medio superior.

9. Proporcionar servicios de asesorias académicas para mejorar los resultados de aprendiza-
je significativo en el alumno.

10. Proporcionar servicio de tutorias académicas orientadas a incrementar las tasas de: egre-
so, titulacion, aprovechamiento académico y disminuir el abandono escolar.

11. Brindar apoyo psicopedagodgico a los estudiantes que lo requieran y soliciten.

12. Proporcionar atencion grupal e individual que facilite el dptimo desarrollo personal y aca-
démico de los estudiantes.

13. Apoyar al estudiantado en su formacion académica a través de una enseflanza centrada
en competencias profesionales.

14. Evaluar los resultados del Examen General de Ingreso para conocer el nivel académico de
los alumnos y generar informes para toma de decisiones en su trayectoria en la Universidad.
15. Dar seguimiento a los indicadores de satisfaccion de egresados y empleadores

16. Fortalecer las Academias de Idiomas y Humanidades, con la finalidad de impactar en las
competencias blandas de la formacion del estudiante.

17. Fortalecer los procesos de formacion integral en el estudiante para fortalecer la forma-
cion integral del mismo.

18. Facilitar el proceso de aprendizaje de conceptos o habilidades significativas para la for-
macion y desempefio profesional.

19. Realizar actividades extraclase de integracion, vision global y sustentabilidad, que favo-
rezcan el crecimiento personal.

20. Realizar acciones de prevencion y medicion de indicadores de desemperio con la finali-
dad de advertir problemas en el aprovechamiento de los alumnos.

21. Analizar el desempefio académico de los alumnos con la finalidad de establecer progra-
mas preventivos de reprobacion.

22. Establecer metodologias pertinentes para la deteccion de la desercion escolar.

23. Desarrollar mecanismos de educacion innovadora que utilice las Tecnologias de la Infor-
macion y la Comunicacion en los procesos de ensefianza.

24. Desarrollar suficiente material didactico para apoyar el proceso de ensefianza- aprendiza-
je.

25. Organizacion y participacion de los alumnos en foros cientificos y tecnoldgicos y en la
publicacién de articulos.

26. Proponer conferencias y seminarios con empresas que estén orientadas a cumplir una
funcion de apoyo para la Docencia.

27. Fomentar las visitas a empresas, dependencias, etc. como un recursos académico de
ensefianza significativa.

utsem-morelos.edu.mx

28. Promover la creacion de patrocinio de empresas que bajo el esquema de donacion, pue-
dan dotar de equipo y materiales a los talleres universitarios

29. Brindar un servicio de alimentos a toda la comunidad universitaria rapido, higiénico y de
calidad.

30. Promover la creacion de un comedor universitario que permita la puesta en marcha de
habilidades de los estudiantes de Gastronomia y pueda apoyar a la comunidad universitaria
en situacion de vulnerabilidad econdmica.

31. Contar con la bibliografia necesaria y suficiente para cubrir la demanda de los contenidos
de los PE.

32. Facilitar espacios de expresion a los alumnos, tales como los medios electronicos, los
espacios comunes dentro de las instalaciones de la Universidad.

33. Apoyar a los jovenes vulnerables por aspectos econdmicos otorgandoles y gestionando-
les becas econdmicas institucionales y gubernamentales.

34. Desarrollar programas de combate a la obsolescencia de equipos y laboratorios necesa-
rios para el desarrollo de practicas.

35. Desarrollar programas efectivos de mantenimiento a equipos y laboratorios que alarguen
la vida util de los mismos.

36. Equipar adecuadamente los laboratorios y talleres.

37. Continuar realizando campanas efectivas de difusion de la oferta educativa y sus perfiles
de egreso, en coordinacion con el Departamento de Prensa y Difusion, para garantizar la ade-
cuada decision y eleccion de carrera del aspirante.

38. Contar con instalaciones adecuadas para el desarrollo de las actividades académicas,
culturales y deportivas.

39. Desarrollar la infraestructura informatica necesaria para que los alumnos realicen las
consultas a bancos de datos, uso de correo electronico y la busqueda de informacion actuali-
zada y relevante que facilite el proceso de ensefianza-aprendizaje.

40. Gestionar firmas de convenio con universidades para trabajo colaborativo.

471. Ampliar la cobertura de la red inalambrica como servicio basico para la comunidad uni-
versitaria
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METAS

NUM.

META

CALENDARIZACION

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Mantener el porcentaje de estu-
diantes de nuevo ingreso que reci-
ben programas de induccion

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Implementar y mantener el pro-
grama de tutorias institucional
(PIT).

Mantener el programa de atencion
psicopedagogica

Tasa de egreso por cohorte gene-
racional de Licenciatura

85%

85%

85%

85%

85%

85%

Mantener el porcentaje de estu-
diantes inscritos en Licenciatura

85%

85%

85%

85%

85%

85%

INDICADORES

NOMBRE DEL
INDICADOR

FORMULA

Tasa de egreso TSU

Numero de estudiantes que ingresaron por cohorte general
X 100

Numero de egresados de TSU por cohorte generacional

Tasa de titulacion TSU

Numero de egresados por cohorte generacional
X 100

Numero de egresados titulados de TSU por cohorte generacional

Tasa de egreso
LIC/ING

Numero de estudiantes que ingresaron por cohorte general
X 100

Numero de egresados de LIC/ING por cohorte generacional

Tasa de titulacion

Numero de egresados por cohorte generacional

X 100
LIC/ING Numero de egresados titulados por cohorte generacional
Eficiencia Numero de alumnos egresados de la generacion (total TSU 'y L|C/Ir)1(g q)oo
terminal general Numero de alumnos inscritos en el primer periodo de la misma generacion
Calidad de los Total de Programas Educativos Acreditados o nivel 1 de CIEES
Programas X 100
Educativos Total de Programas Educativos
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10.1.4 Proceso: Internacionalizacion y movilidad universitaria

Objetivo

Implementar el programa de internacionalizacion dirigido a estudiantes y docentes, por medio
de estrategias que impulsen las estancias y cooperacion académica con instituciones educati-
vas y empresas del extranjero para fortalecer los procesos de ensefianza-aprendizaje significati-
vo y pertinente en el contexto globalizado.

Acciones

1. Promover los intercambios académicos con universidades nacionales y extranjeras para cur-
sar asignaturas o realizar procesos de estadias.

2. Impulsar la movilidad que permita a los estudiantes y docentes conocer otras culturas y entor-
nos universitarios, asi como mejorar las competencias linguisticas y preparar su futura insercion
en un mercado cada vez mas abierto y competitivo y en consonancia con la globalizacion.

3. Promover las practicas y estancias de docentes y estudiantes extranjeros y de otras entidades
en la UTSEM.

4. Fortalecer la ensefianza de lenguas extranjeras con énfasis en el inglés y francés.

5. Conocer y promover becas y programas para que los alumnos concreten su internacionaliza-
cion y movilidad nacional.

6. Identificar y estructurar el perfil de competencias necesarias para que los alumnos tengan
éxito en la aplicacion y experiencia internacional, trabajando conjuntamente con las areas invo-
lucradas a fin de desarrollarlas en los alumnos.

7. Impulsar los convenios que faciliten estancias académicas en universidades extranjeras cur-
sando asignaturas o realizando el proyecto o trabajo de fin de carrera en un idioma distinto al
espafiol.

8. Impulsar los convenios de movilidad que permita a los estudiantes y docentes conocer otras
culturas y entornos universitarios, asi como mejorar las competencias linguisticas y preparar
su futura insercion en un mercado cada vez mas abierto y competitivo y en consonancia con la
globalizacion.

9. Impulsar convenios que apoyen practicas y estancias de docentes y alumnos, en empresas,
centros de formacion, centros de investigacion y otras organizaciones extranjeras que propor-
cionen experiencia laboral a los estudiantes, a la vez que amplien sus competencias linguisticas
y faciliten su futura insercién en el mercado de trabajo.

10. Participar en los comités nacionales de idiomas liderados por la Direccion General de Univer-
sidades Tecnologicas y Politécnicas.

11. Impulsar convenios que apoyen practicas y estancias de docentes y alumnos extranjeros en
la UTSEM.

12. Participar en congresos internacionales, con ponencias que fortalezcan las lineas Innovado-
ras de Investigacion Aplicada y Desarrollo Tecnologico de la UTSEM.

13. Formalizar la academia de idiomas.
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14. Contar con un plan de reclutamiento de docentes de especialidad considerando niveles de
inglés y/o francés.

15. Contar con docentes de apoyo en el area de inglés

16. Contar con un plan de seguimiento colaborativo institucional y familiar para dar seguimiento
a los alumnos que se encuentran en el Programa MEXPROTEC, México-Francia.

17. Implementar la venta de cursos de inglés y preparacion para certificaciones internacionales.
18. Apertura de la Escuela de Espafiol para Extranjeros (EEPE).

19. Fortalecer el Centro Certificador ITEP y difundirlo

20. Ofertar certificaciones a través del Centro Certificador ITEP.

21. Promover el intercambio estudiantil con universidades extranjeras cursando asignaturas o
realizando el proyecto de estadias profesionales.

22. Desarrollar muestras internacionales para traer la cultura internacional a la UTSEM.

23. Realizar un sistema de gestion de la movilidad nacional/internacional, como parte del proce-
so de Transformacion Digital de la UTSEM, que permita una eficaz toma de decisiones.

24. Formalizar el programa interno de internacionalizacion.

METAS

NUM. META CALENDARIZACION
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Incrementar el niUmero de estu-
] diantes en movilidad internacio- 10 20 20 20 20 20

nal
Gestionar movilidad docente na-
2 cional 0 3 3 3 3 3
3 Gesfuonar movilidad estudiantil 0 3 5 3 5 5
nacional
4 Gestionar convenios institucio- 0 ) 5 ) ) )

nes a nivel internacional.
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INDICADORES
NOMBRE DEL <
INDICADOR FORMULA
Convenios Convenios firmados
internacionales X 100
firmados Convenios internacionales firmados
Numero de estudiantes con movilidad internacional aceptados

Movilidad estudiantil

internacional X 100

Numero de estudiantes postulados para movilidad internacional

Numero de estudiantes con movilidad nacional aceptados
X 100

Numero de estudiantes postulados para movilidad nacional

Movilidad
estudiantil nacional

Promocion de Convocatorias internacionales difundidas
convocatorias para X 100
intercambios Difusion de convocatorias internacionales programadas

internacionales

10.1.5 Proceso: Promocion cultural, artistica y deportiva

Objetivo

Fortalecer en el estudiantado las competencias sociales, motrices y blandas que le permitan un
desarrollo integral en su formacion universitaria mediante el desarrollo y participacion en activi-
dades culturales, deportivas, artisticas y civicas.

Acciones

1. Impartir talleres culturales, deportivos y artisticos para el desarrollo y estilos de vida sosteni-
bles, para fomentar la valoracion de la diversidad cultural, actividad fisica, el deporte, las artes 'y
la contribucion de la cultura al desarrollo sostenible.

2. Garantizar una educacion de equidad y calidad y promover oportunidades de aprendizaje que
permitan el desarrollo armonico del individuo para integrarse a una sociedad competitiva.

3. Planear, disefar y coordinar programas extracurriculares que contribuyan al desarrollo integral
del estudiante.

4. Gestionar una plaza para personal que atienda las actividades culturales, artisticas y deporti-
vas.

5. Impulsar la participacion de la comunidad universitaria en las actividades culturales y depor-
tivas.
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6. Realizar visorias cada inicio de ciclo escolar con la finalidad de identificar, dar seguimiento y

apoyo a los alumnos con potencial deportivo y/o artistico. INDICADORES

7. Potencializar los talentos estudiantiles como mayores habilidades en el ambito deportivo y

artistico a través de la imparticion de talleres que ellos lideren o apoyen fuertemente a los do- NOMBRE DEL EORMULA

centes titulares. INDICADOR

8. Gestionar convenios de colaboracion con instituciones que fomenten la cultura, el arte y el Porcentaje de Alumnos que participan en actividades deportivas por
deporte. estudiantes en cohorte generacional

9. Fortalecer y/o diversificar los talleres artisticos y deportivos que ya se ofrecen en la Universi- actividades X 100
dad. deportivas Matricula total que concluyen 5° cuatrimestre

10. Gestionar espacios, instalaciones deportivas en la Universidad. . Alumnos que participan en actividades deportivas por

11. Participar en los eventos, regionales y nacionales, de cultura y deportes de las Universidad Porcentaje de cohorte generacional

Tecnoldgicas y Politécnicas. estudiantes en X 100
12. Realizar actividades deportivas que propicien el bienestar fisico y mental de los estudiantes, actividadels pulturales Matricula total que concluyen 5° cuatrimestre

personal docente y administrativo. y artisticas

13. Impulsar cursos relacionados con la cultura morelense

" . : o : Numero de espacios habilitados para actividades artisticas,
14. Promover platicas con personalidades reconocidas en disciplinas deportivas y culturales.

: i - : Espacios para culturales y deportivas
15. Gestionar convenios de colaboracion con entidades promotoras de la Cultura actividzdes ar?tfsticas ydep X 100
16. Promover la permanencia en los talleres aun después del requerimiento académico. ' : . o -
. . culturales 'y Espacios gestionados para actividades artisticas,
17. Promover el conocimiento y la visita de Museos. . :
deportivas culturales y deportivas

18. Promover disciplinas deportivas y culturales complementarias a las que se imparten en los
talleres.

19. Sistematizar el proceso de gestion de talleres extracurriculares.

20. Implementar incentivos como becas al talento deportivo o artistico para estudiantes de nivel
medio superior con el objetivo de fortalecer estas disciplinas al interior de la Institucion.

METAS
CALENDARIZACION 10.1. 6 Proceso: Inclusion universitaria
NUM. META
2020 2021 2022 2023 2024 2025 Ob t
: Participar en evento regional de- 0 . 0 . : : Jetivo
ortivoy cultural de la DGUTyP . - : . -
P y y Consolidar el Programa de Inclusion Educativa para garantizar el acceso a la educacion supe-
Participar en evento nacional de- rior, permanencia y egreso de las poblaciones en situacion de vulnerabilidad e incorporar en el
2 | portivoy cultural de la DGUTyP 0 0 0 1 1 1 servicio educativo de la UTSEM la perspectiva de género y derechos humanos, que garantice a
la comunidad estudiantil recibir una educacion de calidad, equitativa y en igualdad de oportuni-
Proponer y difundir convocatoria dades para fomentar una cultura incluyente, y generar acciones para la eliminacion de la discri-
3 de talleres extracurriculares 3 3 3 3 3 3 minacion, las barreras para el aprendizaje y la participacion de este sector de la poblacion, que
Realizar actos civicos al interior limitan su desarrollo personal y profesional.
4 : . 0 1 1 1 1 1
de la Universidad
5 Participar en desﬂles deportivos, 0 0 0 5 5 5
culturales, civicos
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Acciones

1. Asegurar el acceso en condiciones de igualdad para todos los hombres y las mujeres a una
formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

2. Brindar igualdad de oportunidades a jovenes en educacion superior por medio del Programa
de Inclusion universitaria de la UTSEM.

3. Atender a la poblacién indigena en educacion superior, con un especial énfasis en las comuni-
dades de Coatetelco y Xoxocotla.

4. Atencion a poblacién con discapacidad en educacion superior.

5. Proporcionar becas a alumnas y alumnos de nivel superior, principalmente a estudiantes de
familias de escasos recursos econoémicos.

6. Ofertar taller de Lengua de sefias mexicana a la comunidad universitaria.

7. Impartir taller de concientizacién de la discapacidad a los estudiantes.

8. Realizar reuniones con modelos lingtisticos (Comunidad sorda) para generar material de apo-
yo (vocabulario técnico de gastronomia).

9. Realizacion de material visual didactico que apoye la trayectoria de los estudiantes sordos de
la Universidad.

10. Formalizar proceso de realizacion de estadias para estudiantes sordos.

11. Realizar visitas presenciales o virtuales a bachilleratos con la finalidad de difundir programa
de inclusion a estudiantes sordos.

12. Gestionar espacios laborales para egresados sordos.

13. Proporcionar al estudiante un ambiente acorde con sus necesidades e intereses que le per-
mitan desarrollarse sin sensacion de fracaso, frustracion o incomodidad.

14. Propiciar aprendizajes en ambientes que favorezcan el desarrollo del estudiante, reconocien-
do y estimulando sus capacidades, a partir de las diferencias individuales.

15. Proveer al joven estudiante estimulos adecuados que faciliten el proceso de aprendizaje y su
adaptacion al marco educativo.

16. Ofrecer al estudiante y a los padres un marco contenedor que posibilite el trabajo preventivo
y ayude al estudiante en la adquisicion de logros académicos.

17. Dar especial atencion a los enfoques multiculturales y sus diferencias, reforzando la practica
en las aulas de clase a través de la preparacion de los docentes, dandoles posibilidad de especia-
lizacion, dentro de la institucion educativa, ante estudiantes de capacidades diferentes.

18. Atender la necesidad de motivar el incremento de la insercion de personas con discapacidad
a estudios de nivel superior.

19. Promover y realizar foros relacionados con educacion incluyente.

20. Seguimiento de trayectoria educativa de alumnos del programa con discapacidad auditiva ya
inscritos a la UTSEM.

21. Difusion del programa de educacion superior incluyente para alumnos con discapacidad
auditiva y motriz.

22. Habilitar rampas de acceso en edificios nuevos.

23. Promover capacitaciones en Lengua de Sefias Mexicano (basico, intermedio y avanzado)
entre la comunidad universitaria.

24. Implementar un programa de apoyo psicopedagogico para alumnos con discapacidad.

25. Mantener sanitarios para personas con discapacidad.

utsem-morelos.edu.mx

26. Implementar campafa de sensibilizacion sobre la inclusion de alumnos con discapacidad.
27. Incrementar el porcentaje de estudiantes mujeres atendidas en la institucion, por medio de
un programa incluyente de servicios a la mujer.

28. Porcentaje de estudiantes mujeres becadas mediante apoyos de becas institucionales y ex-
ternas.

29. Capacitar al personal docente, administrativo y plantilla estudiantil en la cultura de la paz.
30. Capacitar al personal docente, administrativo y plantilla estudiantil en equidad y violencia de
género.

31. Garantiza la apertura de manera bianual del ciclo escolar de septiembre, el programa de in-
clusién universitaria 2020 al 2025.

32. Participar en convocatorias para el apoyo de proyectos de inclusion.

METAS
NUM. META CALENDARIZACION
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Impartir cursos sobre equidad
1 de género 2 2 2 2 2 2
Impartir cursos sobre Lengua de
2 | Sefla Mexicana 2 3 2 2 2 2

Participar en Proyectos Fede-
3 |rales que apoyen la inclusion y 1 1 1 1 1 1
equidad educativa

Atender a estudiantes con disca-
pacidad

Alumnos de origen indigena be-
cados

Estudiantes mujeres atendidas
en la Universidad

10 10 10 10 10 10

300 300 300 300 300 300
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INDICADORES

NOMBRE DEL
INDICADOR

FORMULA

Cursos impartidos
sobre equidad de
género

Cursos impartidos sobre equidad de género
X 100

Total de cursos impartidos por la Institucion

Estudiantes mujeres

Numero de estudiantes mujeres atendidas en la Institucion

atendidas en la X 100
Institucion Numero total de estudiantes en la Institucion
Numero de aspirantes con discapacidad
Captacion de que ingresaron a la Universidad % 100

poblacion con
discapacidad

Numero total de aspirantes con discapacidad
que solicitan ingreso a la Universidad
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10.2 VINCULACION

10.2.1 Proceso: Vinculacion

Obijetivo

Fortalecer la vinculacion con la sociedad morelense, los sectores productivo, gubernamental,
educativo, de innovacion e investigacion, con el fin de posicionar a la Universidad estatal, nacio-
nal e internacionalmente, favoreciendo las relaciones con el entorno y los proyectos de desarro-
llo econdmico, social y tecnoldgico.

Acciones

1. Realizar una vinculacion estratégica con base en las principales fortalezas de la Institucion.
2. Fortalecer laimagen de calidad de la universidad ante los sectores productivo, gubernamental,
educativo, de innovacion e investigacion.

3. Realizar acciones para mantener el posicionamiento, asi como lograrinternacionaliza-
cion, venta de servicios, colocacion de estadias profesionales y seguimiento a egresados.

4. Recopilar informacion de instituciones publicas, privadas, sociales y empresas del sector pro-
ductivo de bienes y servicios de la zona de influencia (Z1) de la Universidad y del Estado.

5. Impulsar los planes y proyectos relacionados con el impacto social y el emprendedurismo.
6.Buscar fondos extraordinarios de inversion que puedan vincularse con fortalezas y proyectos
de los Programas Educativos (PE).

7. Desarrollar proyectos en vinculacion con empresas de la region.

8. Vincular a la universidad con empresas e instituciones tanto estatales y federales para la firma
de convenios de colaboracion.

9. Estar activo en la busqueda de participacion de convocatorias, concursos, exposiciones, foros,
etc. que permita a la sociedad conocer a la UTSEM y a su vez permita a los alumnos ser eficaces
y contar con estas experiencias.

10. Difundir el modelo DUAL entre el sector empresarial.
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METAS
NUM. META CALENDARIZACION
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Realizar y actualizar anual-
mente un estudio interno sobre
1 : 1 1 1 1 1 1
las fortalezas y necesidades de
vinculacion
Realizar sesiones del Conse-
2 |jo deVinculaciony Pertinencia 2 2 2 2 2 2
3 Realizar eventos de vinculacion 1 1 . 1 1 1
Desarrollar e Implementar el mo-
4 1 1 1 - - -
delo de emprendedores
5 | Convenios Firmados 24 26 28 30 32 34
Informacion e invitacion a la
6 academia para participacion en 5 7 9 11 13 15
foros/eventos/concursos/ expo-
siciones, etc.
- Generar estrategia de proyectos i 1 i i i i
sociales
INDICADORES
NOMBRE DEL
INDICADOR FORMULA
Eventos de Vinculacion realizados
X 100
Organismos Eventos de vinculacion Programados
vinculados Sesiones semestrales de Consejo de Vinculacion X 100
Total de sesiones semestrales de Consejo
de Vinculacion programadas
Convenios Convenios Firmados

117/ | Universidad Tecnolodgica del Sur del Estado de Morelos
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10.2.1. Proceso: Estadias profesionales, seguimiento a egresados y
bolsa de trabajo.

Objetivos

» Lograr la colocacion de los estudiantes que cursan su periodo de estadias, en empresas e
instituciones donde realmente tengan la oportunidad de poner en practica las competencias
adquiridas durante su periodo académico.

» Conocer la situacion de los egresados, sus condiciones, insercion, desempefio en el ambito
laboral o educativo, asi como las necesidades de capacitacion y actualizacion profesional.

» Conocer el grado de satisfaccion de los empleadores que contratan a egresados de la Univer-
sidad.

» Disefar un sistema de bolsa de trabajo que sea eficiente en la colocacion de estudiantes y
egresados.

» Promover el modelo DUAL y en Alternancia.

Acciones

1. Continuar con el proceso de seguimiento a los egresados con base en la metodologia y linea-
mientos marcados por la DGUTyP.

2. Aplicar las encuestas pertinentes de acuerdo con la normativa de la DGUTyP en los tiempos y
formas establecidos.

3. Elaborar una base de datos con informacion personal de los egresados para su localizacion.
4. Evaluar la satisfaccion de egresados en relacion a la preparacion académica recibida.

5. Evaluar el grado de satisfaccion de empleadores con respecto al desempefio y desarrollo de
las funciones y actividades que realiza el egresado.

6. Contactar empresas y asociaciones que oferten vacantes, para promover a los egresados de
la Universidad.

7. Contactar empresas y asociaciones que reciban jovenes en proceso de practicas y estadias.
8. Desarrollar un sistema que permita eficientar el proceso de colocacion de los egresados en el
entorno laboral y su seguimiento.
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METAS

NUM.

META

CALENDARIZACION

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Colocar en empresas e instituciones
vinculadas a los estudiantes que ini-
cien el proceso de estadia.

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Colocar en empresas e instituciones
vinculadas a los estudiantes DUA-
LES

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Digitalizar la encuesta de segui-
miento a egresados como otra alter-
nativa de aplicacion.

Digitalizar la encuesta de satisfac-
cion de egresados.

Digitalizar la encuesta de empleado-
res como otra alternativa de aplica-
cion.

Manejar la bolsa de trabajo como un
programa institucional.

Promover vacantes laborales entre
la comunidad UTSEM

30

35

40

45

50

95

Incrementar el numero de egresa-
dos de TSU que optan por la conti-
nuidad de estudios

174

180

180

200

200

200

Incrementar el porcentaje de colo-
cacion, en 6 meses o0 menos, de los
egresados de Ingenieria

45

50

50

60

60

70
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INDICADORES
NOMBRE DEL
INDICADOR FORMULA
, Alumnos colocados en estadia
Estadias X 100
Alumnos en cuatrimestre de estadia
Vacantes Promovidas
Vacantes X 100

Vacantes planeadas al afo

Seguimiento de
egresados

Sumatoria total de calificaciones otorgadas por los egresados
X 100

Total de egresados encuestados

Satisfaccion de
empleadores

Sumatoria total de calificaciones otorgadas por los empleadores
X 100

Total de empleadores encuestados

Modelo Dual y
en Alternancia

Alumnos colocados en el programa DUAL
X 100

Alumnos de cursan el Modelo DUAL

Colocacion de
egresados de
Licenciatura/

Ingenieria en 6 meses
0 Menos

Egresados de Licenciatura/Ingenieria colocados en 6 meses omenos
X 100

Total de Egresados de Licenciatura/Ingenieria
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10.2.2 Proceso: Vinculacion internacional

INDICADORES
Objetivo NOMBRE DEL
INDICADOR FORMULA
Complementar el programa de internacionalizacion dirigido a estudiantes y docentes, por medio -
de estrategias de vinculacion que impulsen las estancias y cooperacion académica con institu- Capacitacion en (Cursos ofertados/cursos planeados) X 100

ciones educativas y empresas del extranjero para fortalecer los procesos de ensefianza-aprendi- lenguas extranjeras
zaje significativa y pertinente en el contexto globalizado.

Convenios Firmados
X 100

Convenios

Acciones Convenios Planeados

1. Promover los intercambios académicos en universidades extranjeras y nacionales cursando
asignaturas o realizando el proyecto o proceso de estadias.

2. Impulsar la movilidad que permita a los estudiantes y docentes conocer otras culturas y entor-
nos universitarios, asi como mejorar las competencias linguisticas y preparar su futura insercion 10.2.3 Proceso: Prestacion de estudios y servicios tecnolégicos
en un mercado cada vez mas abierto y competitivo y en consonancia con la globalizacion.

3. Promover las practicas y estancias de docentes y estudiantes extranjeros y de otras entidades
en la UTSEM.

4. Fortalecer la ensefianza de lenguas extranjeras con énfasis en el inglés y franceés.

5. Conocer y promover becas y programas para que los alumnos concreten su internacionaliza-
cion y movilidad nacional.

6. Fortalecer el programa interno de internacionalizacién (formalizar).

Objetivo

Cubrir las necesidades de capacitacion, adiestramiento, actualizacion vy certificacion, asi
como de servicios tecnoldgicos relacionados con consultoria, investigacion, innovacion y desa-
rrollo de proyectos para satisfacer la demanda de los clientes internos y externos de la Universi-
dad.

Acciones
METAS

1. Brindar estudios y/o servicios tecnoldgicos a las empresas y publico en general que lo solici-
te, en las areas de fortaleza de la Universidad.
2. Compartir las buenas practicas con otras UUTT y Universidades Politécnicas que han tenido
NGM. VETA CALENDARIZACION exitoeneltema. N N

2020 2021 2022 2023 2024 2025 3. Compartir experiencias exitosas en venta de servicios con otros prestadores de servicios.
4. Realizar un estudio de mercado en el estado sobre las tendencias y necesidades de capaci-
tacion y servicios tecnologicos.
5. Fortalecer la imagen de la Universidad en el Estado por medio de servicios tecnoldgicos de
calidad.
6. Ofertar capacitacion para la comunidad universitaria.

Firmas de convenios con organis-
1 mos internacionales y nacionales| 2 3 4 5 6 7
para movilidad e intercambio

Ofertar programas de lengua extran-
2 jera que seimparten en la institucion 2 2 2 2 2 2

Programa Institucional de Desarrollo

PIDE 2020-2025 | 122
]

127 | Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de Morelos utsem-morelos.edu.mx



METAS
NUM. META CALENDARIZACION
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Desarrollar catalogo de servicios

1 tecnoldgicos que oferta la UTSEM 1 1 T T T T
Desarrollar un estudio de mercado

’ sobre las tendencias y necesidades 1 1 1 1 1 1
de capacitacion en el estado de Mo-
relos.
Desarrollar calendario semestral de
educacion continua dirigida princi-

3 . ) : 1 1 1 1 T 1
palmente a la comunidad universi-
taria
Realizar las gestiones para tener en

4 la universidad un centro de certifica- 1 1 - = - =
cion

5 Venta de s.eer|C|os.tecnoIog|cos y/0 0 5 4 6 3 10
de educacion continua

6 E]gvar en 10% el grado de satisfac- 2% 3% 4% 7% 8% 10%
cion de los egresados

INDICADORES
NOMBRE DEL
INDICADOR FORMULA
Calendanq,Semes‘_tral Calendario Semestral de Educacion Continua
de Educacion Continua
Catalogo de Servicios Catalogo de Servicios
123 | Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de Morelos utsem-morelos.edu.mx

10.3 DIFUSION Y EXTENSION UNIVERSITARIA

10.3.1 Proceso: Prensa y difusion

Objetivos

» Posicionar positivamente la imagen de la Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de Mo-
relos por medio de la promocion de la oferta educativa, la difusion de sus logros, asi como, la
divulgacion del quehacer universitario.

» Consolidar a la UTSEM como una institucion de excelencia en el colectivo interno y externo.

Acciones

1. Planear, disefiar y coordinar campafas permanentes de promocion del modelo educativo,
de oferta académica, de los perfiles de egreso y sus correspondientes competencias laborales
dirigidos al publico objetivo.

2. Homologar y difundir la imagen institucional oficial entre los miembros de la comunidad uni-
versitaria.

3. Difundir las acciones y logros de la Universidad entre la comunidad universitaria.

4. Disefary ejecutar campafias informativas de programas y acciones de la Universidad a través
de los vinculos interinstitucionales con la Coordinacion Estatal de Comunicacion Social del Go-
bierno del Estado y el Instituto Morelense de Radio y Television.

5. Administrar y actualizar los medios de comunicacién internos oficiales (publicaciones
digitales, audiovisuales, vitrinas y portal WEB).

6. Informar a los medios de comunicacion masiva a nivel local las acciones, programas y logros
de la UTSEM.
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METAS

NUM. META

CALENDARIZACION

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Realizar campafia permanente de
1 promocion del modelo educativo de
la UTSEM

Difundir el quehacer universitario a
2 través de los medios de comunica-
cion masiva

Administrar y actualizar los medios
3 y herramientas de difusion internas

Cumplir con al menos el 90% de ven-
ta de fichas con respecto a la pro-
yeccion anual de matricula de nuevo
ingreso

90%

90%

90%

90%

90%

90%

Difusion de la oferta educativa en
las Instituciones de Educacion Me-
dia Superior (IEMS) de la Zona de
Influencia

90%

90%

90%

90%

90%

90%

Difusion de la oferta educativa en
los planteles de educacion media
6 superiores existentes en el padron
de la SE de Morelos

80%

80%

80%

80%

80%

80%

Incrementar el numero de seguido-
res en las redes sociales oficiales de
la Universidad con respecto al afo
anterior

10%

10%

10%

10%

10%

10%

Promover becas y programas para
la movilidad nacional e internacional

’] 25 | Universidad Tecnologica del Sur del Estado de Morelos
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INDICADORES

NOMBRE DEL
INDICADOR

FORMULA

Cobertura educativa

Difusion de la oferta educativa en las IEMS

de la Zona de Influencia
X 100

IEMS existentes en la zona de influencia

Difusion de la oferta educativa en las IEMS del Estad?(

No. de IEMS existentes en padron de SE de Morelos

Fichas vendidas en el afo

oficiales

ImE)actg de las Cam- X 100
panas de promocion Proyeccion anual de matricula de nuevo ingreso
q Ll Seguidores actuales
Redes sociales X 100

Seguidores del afio anterior

Promocion de becas
y programas
de movilidad

Promover las becas y programas de movilidad nacional
e internacional
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10.4 PLANEACION Y EVALUACION METAS

o NUM META CALENDARIZACION
10.4.1 Proceso: Planeacion institucional : 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Apoyar en la integracion del Progra-
Objetivos ] ma de Fortalecimiento a la Exce- 1 1 1 1 1 1
lencia en Instituciones Educativas
» Conducir la viabilidad y mejora de las funciones sustantivas y adjetivas de la Universidad me- (PROFEXCE)
diante procesos participativos de planeacion y evaluacion. Contar con la aprobacion y va-
» Enfocar la congruencia institucional de politicas, objetivos, estrategias y metas con los progra- 2 lidacion del Programa Institucional - 1 - - - -
mas que rigen la educacion superior y en especifico el Modelo de Evaluacion de la Calidad del de Desarrollo (PIDE)
Subsistema de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas (MECASUT). Coordinar la elaboracion del Progra-
3 ma Operativo Anual (POA) Federal. 1 1 1 1 1 1
Acciones
4 Coordinar la elaboracion del Progra- 1 1 1 1 1 1
1. Proponer, estrategias y metas institucionales en apego a los programas rectores que rigen la ma Presupuestario (Pp’s) Estatal
educacion superior. y . Realizar el 100% de los informes de
2. Difundir instrumentos rectores de educacion superior. 5 |seguimiento de todos los progra-| 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
3. Coordinar, integrar y elaborar programas y/o procesos institucionales. mas institucionales
4. Promover la consulta de base de datos en educacion superior. :
) : . Elaborar los estudios de oferta vy
5. Impulsar los estudios de pertinencia de los PE. :
; ; . . demanda educativa para la apertura
6. Realizar los estudios de oferta y demanda educativa para la apertura o cierre de PE. 6 de [0S nuevos PE - - - 1 - -

INDICADORES

NOMBRE DEL

INDICADOR FORMULA

Apoyo en la integracion del PROFEXCE
para su evaluacion en la DGUTyYP

PIDE validado por la DGUTyP y aprobado por el Consejo Directivo
de la UTSEM

POA Federal y/o Programa Presupuestario
entregados a las autoridades correspondientes

Informes de seguimiento realizados

Planeacion
Institucional

X 100

Informes de seguimiento requeridos
por autoridades correspondientes

. - P Institucional de D I
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10.4.2 Proceso: Evaluacion institucional

METAS
Objetivo i
" CALENDARIZACION
. - o . . . NUM. META
Coadyuvar a la toma de decisiones que den cumplimiento a la mision y vision de la Universidad, 2020 2021 2022 2023 2024 2025
la rendicion de cuentas, la difusion de resultados y el sustento del disefio, elaboracion y ejecu- Reportar en la plataforma del Siste-
cion de programas, procesos y metas mediante ejercicios de evaluacion. ] ma Integral de la DGUTyP la infor- 1 ] ] ] ] 1
macion estadistica de la Univer-
sidad.
Acci Integrar el Informe Anual de Activi-
cciones 2 dades de la Institucion. 1 1 1 1 1 1
1. Concentrar, procesar, sistematizar y analizar los resultados de los indicadores de desempefio
institucional de capacidad y competitividad académica. Integrar el Modelo de Evaluacion de
2. Realizar informes sobre los resultados de los programas o procesos institucionales 3 la Calidad del Subsistema de Univer- 1 1 1 1 1 1
a fin de mostrar los niveles de eficacia y eficiencia alcanzados por la institucion. sidades Tecnoldgicas (MECASUT)
3. Realizar y emitir informes de evaluacion de los programas o procesos institucionales. anual de la universidad.
4. Publicar programas, procesos, informes, evaluaciones o resultados Institucionales. Elaborar el Informe de Evaluacion
5. Impulsar la realizacion de eventos que fomenten la cultura de la planeacion y la evaluacion 4 Institucional 1 1 1 1 1 1
como formas estratégicas de trabajo. (EVIN).
6: ,Capacrtar constantemente al personal responsable de los procesos de planeacion y evalua- Dar cumplimiento a las metas
clon. de los
5 indicadores institucionales| 85% | 85% | 85% | 85% | 85% | 85%
propuestas anualmente por la insti-
tucion.
Asistir a un curso de capacitacion
y/0 actualizacion en el ambito de la
6 - o 1 1 1 1 1 1
planeacion y/o evaluacion institu-
cional.
INDICADORES
NOMBRE DEL
INDICADOR FORMULA
Informacion estadistica en plataforma del Sistema Integral DGUTYP
Informe de Actividades de la Institucion presentado
Instrumento de evaluacion del MECASUT integrado
Evaluapién Informe de Evaluacion Institucional presentado a la DGUTyP
Institucional Metas de los indicadores institucionales alcanzadas
X 100
Metas de los indicadores institucionales propuestas
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10.5 ADMINISTRACION Y FINANZAS

10.5.1 Proceso: Administracion apropiada de los recursos humanos y
materiales con los que cuenta la universidad.

Objetivos

Fortalecer la calidad de la educacion mediante los sistemas y certificaciones en materia ISO
que coadyuven a garantizar los procesos de educacion, cuidado al ambiente y seguridad de los
colaboradores de la institucion, consolidando la capacitacion para la formacion en el trabajo, asi
como contribucion del crecimiento institucional.

Acciones

1. Programa normativo y administrativo de cumplimiento de la institucion.

2. Programa de capacitacion efectivo.

3. Certificacion del sistema integral de las normas de Gestion de la Norma ISO 9001:2015, la SG
Seguridad y salud en el trabajo ISO-45001:2018, SG Ambiental ISO 14001:2015.

4. Migracion y certificacion de la ISO 21000; sistema de gestion para organizaciones educativas.
5. Lograr la optimizacion de recursos disponibles a través de una administracion eficiente.

6. Llevar con eficiencia y eficacia el programa de Universidad Segura y Saludable.

METAS

NUM. META CALENDARIZACION

2020 2021 2022 2023 2024 2025

1 Programa presupuestario ejercido 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Cumplimiento de cuenta publica

2 anual 1 1 1 1 1 1
3 Certificacion de la norma 1SO ] ]
9001:2015 ) ) ) )
Migracion del sistema de Calidad de
4 la 9001:2015 a la Norma ISO 21000 - - 1 - - -

de Educacion.

utsem-morelos.edu.mx

INDICADORES
NOMBRE DEL
INDICADOR FORMULA
Proarama Programa Presupuestario ejecutado
presup?uestario Programa presupuestario autorizado

Cuenta anual atendida
cuenta anual solicitada

Cumplimiento
cuenta anual

Migracion del
sistema de Calidad
dela9001:2015ala
Norma ISO 21000 de

Educacion

Certificacion y/o recertificacion obtenida

Objetivo

Continuary ejecutar el programa normativo y administrativo de cumplimiento de la institucion de
acuerdo con la planeacion y a las obligaciones normativas en materia de contabilidad, transpa-
rencia y cumplimiento a programas presupuestarios.

Acciones

1. Desarrollar e informar los avances presupuestarios de los recursos publicos autorizados para
la operacion institucional.

2. Transparentar el ejercicio de los recursos a través de la practica de auditorias externas por
despachos certificados.

3. Atender lo normado en la ley de adquisiciones, arrendamientos y enajenaciones y servicios y
lo estipulado en su reglamento para los servicios de la UTSEM.

4. Coadyuvar en las revisiones internas por el Organo Interno de Control para el seguimiento
oportuno y transparencia de recursos autorizados

5. Gestionar la suficiencia financiera para garantizar la cobertura educativa y la operacion insti-
tucional con estandares de calidad.

6. Actualizar anualmente los manuales de organizacion y estructura organica de la UTSEM.

7. Someter a autorizacion los manuales de organizacion y la estructura organica ante las instan-
cias correspondientes.

8. Administrar eficientemente los recursos humanos y materiales de la Universidad
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Objetivo

Fortalecer el programa de capacitacion anual que permita promover las habilidades docentes y
administrativas para el aseguramiento de la calidad y el desarrollo en el crecimiento de la insti-
tucion.

Acciones

1. Capacitar a la comunidad docente en el uso de las TIC en los procesos educativos para apoyo
de las clases mixtas, en linea y presencial.

2. Fomentar a través del programa de integracion institucional, la union, colaboracion y participa-
cion efectiva que proyecte un buen ambiente organizacional.

3. Fortalecer el programa de capacitacion para el personal docente y administrativo que coadyu-
ve a ser eficiente y eficaz en las labores institucionales.

Objetivo

Fortalecer la calidad por medio de la certificacion de procesos de certificacion del sistema inte-
gral de las normas de Gestion de la Norma ISO 9001:2015, la SG Seguridad y salud en el trabajo
ISO-45001:2018, SG Ambiental ISO 14001:2015 y Migracion y certificacion de la ISO 21000. Edu-
cacion.

Acciones

1. Implementacion de las normas ISO 14001:2015. ISO-45001:2018, ISO 21000. Educacion.

2. Mantenery obtener las certificaciones de calidad de nuestro sistema para la calidad ISO 9001:
2015.

3. Emigrar y obtener a la certificacion de la ISO 9001:21000 de educacion.

4. Certificacion integral de las normas ISO 9001:2015, la SG Seguridad y salud en el trabajo ISO-
45001:2018, SG Ambiental ISO 14001:2015, migracion y certificacion de la ISO 21000 enfocada
en educacion.

utsem-morelos.edu.mx

METAS

NUM. META CALENDARIZACION
2020 2021 2022 2023 2024 2025
1 Capacitacion de la ISO 14001:2015 - 1 1 . - :
2 Obtener la certificacion de la 1SO - - 1 1 1 1
9001:21000
3 Elaboracion de plan Interno de pro- ]
teccion civil ) ) ) ) :
Practicar auditoria externa a esta-
4 . - 1 1 1 1 1
dos financieros

INDICADORES
NOMBRE DEL
INDICADOR FORMULA
Capacitacion de la ISO Capacitaciones atendidas
14001:2015 Capacitaciones planeadas

Obtener la certificacion de la ISO Certificacion obtenida

9001:27000

Plan interno de proteccion civil autorizado
Plan interno de Proteccion civil elaborado

Elaboracion de plan Interno de
proteccion civil

Objetivo

Obtener la Optimizacion de recursos disponibles a través de una administracion eficiente, me-
diante el cuidado del patrimonio de la institucion en el uso apropiado de los recursos naturales,
de los bienes materiales y equipamiento utilizado estableciendo controles administrativos, de
inventarios, de control de uso y resguardo de bienes para conservacion de los bienes, e infraes-
tructura adquirida.

Acciones

1. Desarrollar y cumplir los programas de mantenimiento necesario y suficiente para la infraes-
tructura y equipamiento para tenerlo en condiciones optimas.

2. Control de inventarios del patrimonio institucional

3. Gestionar los recursos necesarios para el crecimiento en infraestructura de acuerdo con el
plano arquitectonico.
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METAS Acciones

1. Actualizar los equipos de computo y garantizar la conectividad en el campus universitario.

NUM. META CALENDARIZACION 2. Realizar el respaldo a la informacién de la UTSEM que garantice la certeza y continuidad de
2020 2z 2022 L 2024 2028 los proyectos y procedimientos implementados para el desarrollo y competencia académica de
] Actualizacion de manual de organi-| 1 i i i i la institucion.
zacion 3. Adecuar la infraestructura, y equipar laboratorios para acceso de los jovenes con alguna dis-
) Atencion de solicitudes de requeri- ] ] ] ] ] . capacidad. ' . . .
mientos de las dreas 4. Mantener y mejorar la infraestructura fisica con la que se cuenta para su optimo aprovecha-
Practica de inventario a los bienes miento.
3 de la institucion 1 1 1 1 1 1
4 Gestionar la construccion de edificio| 1 i 1 i 1 METAS
segun el plan de crecimiento

NUM. META CALENDARIZACION
2020 2021 2022 2023 2024 2025
INDICADORES ] Mejorar el nivel de conectividad de| i 1 1 i i
la institucion
NOMBRE DEL Implementar repositorio para garan-
INDICADOR FORMULA 2 ltizar la seguridad de la informacion | } ! } ] }
Ejecutar el programa de manteni-
Actualizar manual Manual de organizacion actualizado 3 | miento a la infraestructura 1 1 1 1 1 1
de organizacion : :
4 Ejgcutar el programa de manteni- 1 1 1 1 1 1
Inventario a los bienes de la Formatos de resguardo actualizados en miento al equipo de computo
institucion actualizado las areas Inventario de la institucion actualizado
Gestion de la construccion
de edificio segun el plan Construccion del Edificio de Docencia 2 INDICADORES
de crecimiento
NOMBRE DEL
INDICADOR FORMULA
Objetivo Mejorar el nivel de conectividad Conectividad con gran velocidad
de la institucion para toda la comunidad universitaria
Establecer y conservar la infraestructura que se cuenta y el que se adquiera en optimas condi- Implementar repositorio para Repositorio de seguridad para todas
ciones para el ofrecimiento del servicio educativo para guiar el desarrollo de habilidades y cono- garantizar la seguridad de la las areas de la universidad
cimientos del estudiante, atendiendo estrategias de programas de mantenimiento, ampliacion informacion
y mejoramiento del equipo tecnoldgico, equipamiento e infraestructura actual que fortalezca la Proarama de mantenimiento elecutado
calidad y pertinencia de los programas educativos que se contemplan en la institucion. Ejecutar el programa de mante- Prog ama de mantenimiento Jlaneado
nimiento a la infraestructura g P
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Objetivo

Fortalecer y medir la eficacia del programa de Universidad segura y saludable.

Acciones

1. Realizar programas de atencion en materia de salud, vacunacion, reproduccion, drogadiccion
y primeros auxilios a la comunidad estudiantil.

2. Desarrollar y tener actualizados los protocolos en materia de proteccion civil dentro de la ins-
titucion, a través del Programa Interno de Proteccion Civil UTSEM.

3. Programar y llevar a cabo los simulacros para atencion y prevencion de emergencias y even-
tos naturales emergentes.

METAS
NUM. META CALENDARIZACION
2020 2021 2022 2023 2024 2025
1 Campanas de salud y vacunacion - 1 1 1 1 1

Realizacion de simulacros de

2 prevencion a emergencias i 1 1 1 1 1

Obtener la autorizacion del progra-

3 ma interno de proteccion civil 1 1 1 1 1 1
4 Establecer un programa de salud 1 1 1 1 1 1
para los estudiantes
INDICADORES
NOMBRE DEL
INDICADOR FORMULA

Campanfas de salud de vacunacion atendidas

Campanas de salud y vacunacion - -
Campafias de vacunacion programadas

. ., Simulacros de prevencion realizados
Simulacros de prevencion

a emergencias . L,
Simulacros de prevencion planeados

utsem-morelos.edu.mx

10.6 LEGISLACION UNIVERSITARIA

10.6.1 Proceso: Actualizacion de la normatividad institucional.

Obijetivo

Contar con un marco normativo acorde a las necesidades de la Universidad, para un mejor di-
sefioy eficacia del marco juridico estatal que permite a los interesados conocer oportunamente
para fortalecer las acciones desarrolladas sobre la materia, homologar los criterios y facilitar su
aprovechamiento como las ventajas competitivas del estado.

Acciones

1. Analizar la normatividad interna y proponer las reformas o modificaciones necesarias o en su
caso, la creacion de cuerpos normativos;

2. Analisis de las normas que las rigen para que hagan del conocimiento las observaciones y
propuestas de reforma;

3. Revisar las propuestas con el area solicitante y con las areas a las que les aplica la norma.

4. Elaborar el Programa Anual de Mejora Regulatoria y presentarlo ante la Comision Estatal de
Mejora Regulatoria.

5. Elaborar las propuestas de reformas de la legislacion universitaria para proponerlas al Consejo
Directivo.

6. Realizar los tramites para la publicacion en el Periodico Oficial Tierra y Libertad de los ordena-
mientos que sean reformados, para su debida vigencia y posterior cumplimiento.

7. Elaborar y presentar los reportes bimestrales ante la Comision Estatal de Mejora Regulatoria.
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METAS

CALENDARIZACION

NUM META
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Contar con un marco normativo ac-
1 tualizado y aprobado por el Consejo| 98 82% | 84% | 86% | 90% | 92%
Directivo
) Contar con un Programa Anual de ] ] . . . ]
Mejora Regulatorio
INDICADORES
NOMBRE DEL
INDICADOR FORMULA

Normatividad aprobada

Total de la normatividad difundida

Total de la normatividad reformada

10.6.2 Proceso: Transparencia (aplicacion de la normatividad en trans-

parencia e informacion publica).

Objetivo

Acciones

1. Proteccion de datos personales.

2. Atender y gestionar las solicitudes de acceso a la informacion publica que se reciban.

3. Desahogar las sesiones del comite de transparencia.
4. Informes de la unidad de transparencia.
5. Alimentar la pagina de transparencia.

6. Actualizacion de la plataforma nacional de transparencia.
7. Actualizacion del aviso de privacidad.

8. Verificar diariamente la plataforma y verificar si existen solicitudes de informacion, solicitar la
informacion concreta al area correspondiente y entregar la respuesta al solicitante por medio de

la pagina de transparencia.

Cumplir con cada una de las obligaciones y gestiones establecidas en la ley y reglamento de
transparencia e informacion publica que como institucion y servidores publicos se tiene obliga-
cion, y mejorar la transparencia de los procesos dentro de la institucion.
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METAS
NUM. META CALENDARIZACION
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Cumplir totalmente con las obli-
gaciones de Transparencia ante el
] InlstrFuto Moreler]se de Informamon 90% | 92% | 94% | 96% | 98% | 100%
Publica y Estadistica asi como al
Instituto nacional de Acceso a la In-
formacion.
Actualizacion de la Plataforma na-
cional de Transparencia y la Pagi-
2 na de Transparencia, asi como dar| 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
respuesta a todas las solicitudes de
informacion
INDICADORES
NOMBRE DEL
INDICADOR FORMULA
" . Sesiones realizadas
Comité de transparencia :
Sesiones anuales
Solicitudes de informacion SO.“C.:'tUdeS requeridas
Solicitudes contestadas
. L, . Verificaciones
Verificacion de la plataforma nacional S
. Actualizaciones mensuales
de transparencia
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10.6.3 Proceso: Universidad segura y saludable

Objetivo

Contribuir a generar en la comunidad universitaria condiciones que prevengan situaciones de
riesgo y propicien ambientes sanos y seguros, que promuevan el autocuidado, para la mejora de
los aprendizajes, asi como la practica de los valores civicos y éticos.

Acciones

1. Gestionar talleres, conferencias y campanas de prevencion de la inseguridad y llevar una vida
sana (trata de personas, prevencion de la extorsién, medidas de prevencién y autoproteccion;
cultura de la legalidad; violencia en el noviazgo; feminicidio; nuevas masculinidades; diversidad
sexual, violencia digital y perspectiva de género, alimentacién sana, actividad fisica).

2. Que la comunidad Universitaria conozca como prevenir ser victimas de un delito.

3. Acercara a la comunidad universitaria temas actuales de inseguridad y las formas de preven-
cion de los temas.

4. Impartir talleres, conferencias y campanas de prevencion de la inseguridad; promover el auto-
cuidado sano mediante la alimentacion y actividad fisica.

METAS
NUM. META CALENDARIZACION
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Que la comunidad Universitaria co-
1 nozca como prevenir ser victimas| 90% | 92% | 94% | 96% | 98% | 100%
de un delito

Conozca los temas actuales de in-
2 seguridad y las formas de preven-| 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
cion de los temas

Asistencia de la Comunidad Univer-
sitaria en la imparticion de talleres,
conferencias y campafias de pre-
vencion de la inseguridad; promover
el autocuidado sano mediante la ali-

100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

mentacion y actividad fisica
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INDICADORES

NOMBRE DEL

INDICADOR FORMULA

Capacitaciones
necesidades

Programa Universidad
Seguray Saludable

10.6.4 Proceso: Igualdad de género

Obijetivo

Promueve la igualdad entre los géneros a través de la equidad, el adelanto y el bienestar de las
mujeres; contribuye a construir una sociedad en donde las mujeres y los hombres tengan el mis-
mo valor, la igualdad de derechos y oportunidades para acceder a los recursos econdomicos y a
la representacion politica y social en los ambitos de toma de decisiones.

Acciones

1. Creacion de la Unidad de Igualdad de Género (UIG) (comité interinstitucional incluyendo tema
de equidad de género).

2. Fomentar y proponer la incorporacion de perspectiva de género en UTSEM (Campafia en favor
del respeto a la igualdad entre hombres y mujeres).

3. Implementacién de la ley de igualdad (normatividad interna en materia de igualdad).

4. Gestionar procesos de capacitacion, sensibilizacion y difusion en igualdad de género, no dis-
criminacion y violencia contra las mujeres, hostigamiento y acoso sexuales.

5. Conferencia (coloquio, taller) de la igualdad y equidad de género en la UTSEM.

6. Institucionalizar la perspectiva de género, a través de un proceso transversal y homogéneo en
la planeacion y ejecucion de programas, politicas publicas y cultura organizacional.
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METAS

NUM. META CALENDARIZACION

2020 2021 2022 2023 2024

2025

Institucionalizar la perspectiva de
género, politicas publicas y cultura

1 a través de un proceso transversaly| 90% | 92% | 94% | 96% | 98% | 100%
homogéneo en la planeacion y eje-
cucion de programas organizacional
INDICADORES
NOMBRE DEL
INDICADOR FORMULA
Capacitaciones
Igualdad de género necesidades
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11.SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento es una actividad paralela a la ejecucion de los objetivos, metas e indicadores que
permite monitorear el cumplimiento de las propuestas plasmadas en el Programa Institucio-
nal de Desarrollo (PIDE 2020-2025), los resultados y la evaluacién mostraran la eficacia de los
programas y proyectos destinados a mejorar la gestion institucional y el proceso de planeacion
estratégica a corto, mediano y largo plazo.

En este contexto, es necesario el compromiso de cada area para brindar de forma oportuna y
constante seguimiento a las acciones y estrategias implementadas a fin de proporcionar las
herramientas necesarias para una evaluacion efectiva.

El seguimiento y evaluacion de las metas proyectadas en el PIDE 2020-2025, se llevara a cabo
mediante los instrumentos de planeacion a mediano plazo, como lo son; El Programa Operativo
Anual Federal, el Programa Presupuestario y el Modelo de Evaluacion de la Calidad del Subsiste-
ma de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas (MECASUT), asi también se evaluara y verifica-
ra de manera cuatrimestral el desarrollo de los proyectos planteados a través de las acciones y
metas anuales trazadas en cada una de las areas que integran la universidad, ademas se medira
a través de la autoevaluacion institucional danto atencion y seguimiento a los compromisos ins-
titucionales que permitan alcanzar la vision de la universidad.
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12.CONCLUSIONES

La Universidad Tecnologica del Sur del Estado de Morelos, confirma con este documento rector,
gue se encuentra en una etapa de crecimiento y a su vez de consolidacion institucional, en el cual
se ha fijado objetivos, metas e indicadores que la lleven al cumplimiento de su misién y vision a
mediano plazo con calidad.

Dedicada a formar profesionistas competitivos, con capacidades tecnologicas, sentido huma-
nistico, de inclusion, responsabilidad social y educacion para la paz, en un ambiente de mejora
continua, a través de programas educativos pertinentes y de calidad para contribuir a satisfacer
las necesidades de la sociedad.

El Programa Institucional de Desarrollo 2020-2025 de la UTSEM es el resultado de un ejercicio
de planeacion participativa y estratégica, para lo cual se realizaron diversas reuniones de trabajo
para visualizar los proyectos de cada una de la Direcciones que integran la universidad.

Al'igual que los programas institucionales, la elaboracion de las politicas generales y estrategias
se realizaron diversas reuniones de trabajo al interior de cada una de las Direcciones, con la fina-
lidad de abarcar todos los aspectos que justifican la operatividad de la universidad.

Este documento hace énfasis en la importancia de la planeacion a corto y largo plazo para el
mejoramiento y aseguramiento de la Calidad de la Oferta Educativa y de la Gestion Institucio-
nal, lo cual se encuentra contenido en los programas Institucionales que asi se muestran, tanto
sustantivos como de apoyo y en los que la universidad dirigira sus esfuerzos para el periodo
considerado.

Por ultimo, se ha implementado la evaluacion de los programas anuales de trabajo de cada uno
de los mandos medios y superiores en sus respectivas areas a traves del seguimiento a los
Programas Operativos Anuales de manera cuatrimestral y anual. Este ejercicio ha favorecido de
manera positiva a la universidad para dar el debido seguimiento que se realiza cada cuatrimestre
a las acciones y metas planteadas con cada una de las areas que la integran.

Finalmente, la elaboracion del PIDE institucional se construyo con la finalidad de atender de ma-
nera organizada y planificada la demanda educativa que se ofrece al sur del estado de Morelos,
asi como a los municipios colindantes, y en general con el proposito de informar los resultados
obtenidos de manera anual a la comunidad universitaria, sector laborar y a los gobiernos; federal
y estatal. De manera que permita garantizar la excelencia de los servicios educativos, de sus
procesos de gestion vy, reafirmar los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas a la
sociedad.
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GLOSARIO DE TERMINOS

UTSEM: Universidad Tecnologica del Sur del Estado de Morelos.
MECASUT: Modelo de Evaluacion de la Calidad de las Universidades Tecnolégicas.
PE: Programa Educativo.

PROFEXCE: Programa de Fortalecimiento a la Excelencia Educativa.

POA: Programa Operativo Anual.

PRONABES: Programa Nacional de Becas.

PTC: Profesor de Tiempo Completo.

TSU: Técnico Superior Universitario.

IEMS: Instituciones de Educacion Media Superior.

PIDE: Programa Institucional de Desarrollo.

UTyP: Universidades Tecnologicas y Politécnicas.

DEGESU: Direccion General de Educacion Superior Universitaria.

SES: Subsecretaria de Educacion Superior.

DGUTyP: Direccion General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas.
SEP: Secretaria de Educacion Publica.

PED: Plan Estatal de Desarrollo.

PSE: Programa Sectorial de Educacion.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

CAEF: Cuerpos Académicos En Formacion.

CAF: Cuerpos Académicos Formados.

CIEES: Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior.
COPAES: Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior.

FAM: Fondo de Aportaciones Multiples.

IES: Instituciones de Educacion Superior.

PIDE: Programa Institucional de Desarrollo.

SES: Subsecretaria de Educacion Superior.

SGC: Sistema de Gestion de la Calidad

PR: Procedimiento

IN: Instructivo
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